B\:_TR\EBSR]“E
BILDUNG

BERLIN - BRANDENBURG - SACHSEN

BILDUNGSPROGRAMM 2026

Regionales Bildungsangebot fir Betriebsrate,
Schwerbehindertenvertretungen und JAVen









BERLIN
05.05.-08.05.26
18.05.-22.05.26
18.05.-20.05.26
21.06.-26.06.26
07.09.-11.09.26
13.09.-18.09.26
14.09.-18.09.26
21.09.-23.09.26
05.10.-09.10.26
06.10.-09.10.26
01.11.-06.11.26
10.11.-13.11.26
15.11.-20.11.26
29.11.-04.12.26

REGION

Berlin
Berlin
Berlin
Berlin
Berlin
Berlin
Berlin
Berlin
Berlin
Berlin
Berlin
Berlin
Berlin
Berlin

TITEL

BRI - German labour law and work council constitution act - basics

BRI - Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit

BRI - Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit 2-teilig (2x3)
BR1 - Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit

BR kompakt 1- Mithestimmung und Betriebsratshandeln
BRI - Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit

BR kompakt 2 - Personelle MaBnahmen und Betriebsratshandeln

BRI - Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit 2-teilig (2x3)
BRI - Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit

BRI - German labour law and work council constitution act - basics

BRI - Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit
BR compact 1- Co-determination and works council action

BR kompakt 2 - Personelle MaBnahmen und Betriehsratshandeln

BR kompakt 1- Mitbestimmung und Betriebsratshandeln

Bildungsprogramm 2026 Ubersicht BERLIN UND BRANDENBURG

’ BR-GRUNDLAGEN

SEMINARNUMMER  ORT

A65126190019
A65126210023
A65126210022
A65126260034
A60026370047
A65126380054
A65126380055
A65126390061
A65126410065
A65126410069
A65126450076
A65126460086
A65126470088
A65126490093

BRANDENBURG - Grundlagenseminare fiir die Region Brandenburg findet ihr in einem extra beigefiigten Flyer.

29.09.-01.10.26
24.11.-25.11.26

08.09.-09.09.26
13.10.-14.10.26
08.12.-09.12.26
16.02.27-17.02.27

ORGANISATION IM BR

alle Regionen
alle Regionen

alle Regionen
alle Regionen
alle Regionen
alle Regionen

DATUM REGION
22.05.26 alle Regionen
02.07.-03.07.26  alle Regionen
27.08.-28.08.26  alle Regionen
07.12.-08.12.26  alle Regionen
ARBEITSRECHT

DATUM REGION
02.07.26 alle Regionen
08.09.-10.09.26  alle Regionen
09.09.-10.09.26  alle Regionen
15.09.26 alle Regionen
16.09.26 alle Regionen
24.11.-26.11.26 alle Regionen

ENTGELT | ARBEITSZEIT

DATUM
09.06.-11.06.26
10.11.-12.11.26

REGION
alle Regionen
alle Regionen

Kompaktseminar: Betriebsanderung - Insolvenz - Sozialplan ...
Die zukunftsorientierte Personalplanung und Personalbemessung

Wirksamkeit starken - Modul 1: Teamentwicklung

Wirksamkeit starken - Modul 2: Kommunikation, Rhetorik ...

Wirksamkeit starken - Modul 3: Konfliktmanagement
Wirksamkeit starken - Modul 4: Erfolgreich verhandeln

TITEL

Organisation und Management des BR Biiros
Protokollfiihrung im BR
Betriebsversammlung gestalten
Betriebsversammlung gestalten

TITEL

Kurzarbeit und Mithestimmung

Arbeitsrecht I: Grundlagen, Arbeitsverhiltnis, Haftung
Betriebsvereinbarungen rechtssicher gestalten

Home office und mobiles Arbeiten

Neues aus Arbeits- und Sozialrecht

Arbeitsrecht II: Bestehendes Arbeitsverhaltnis mit Entgelt

TITEL

Grundlagen Entgelt | regional: Entgeltdifferenzierung, ERA ...

Grundlagen Entgelt Il regional: Entgeltgrundsatze Zeit ...

A60026400064
A60026480092

A60026370050
A60026420071

A60026500098
A60027070099

SEMINARNUMMER
A60026210024
A60026270037
A60026350042
A60026500097

SEMINARNUMMER
A60026360046
A60026370052
A60026370051
A60026380053
A60026380057
A60026480085

SEMINARNUMMER
A60026240030
A60026460083

Berlin

Templin

Berlin

Ostseebad Dierhagen
Berlin

Ostseebad Dierhagen
Bad Belzig

Berlin

Bad Belzig

Berlin

Ostseebad Dierhagen
Berlin

Ostseebad Dierhagen
Ostseebad Dierhagen

Grimma OT Nimbschen
Dresden

Chemnitz
Grimma OT Nimbschen
Chemnitz
Grimma OT Nimbschen

ORT

Berlin

Chemnitz

Berlin

Grimma OT Nimbschen

ORT

Dresden

Berlin

Grimma OT Nimbschen
Dresden

Zwickau

Berlin

ORT
Dresden
Dresden


https://betriebsraete-bildung.de/seminar/kurzarbeit-und-mitbestimmung-2/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/arbeitsrecht-i-grundlagen-arbeitsverhaeltnis-haftung-2/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/betriebsvereinbarungen-rechtssicher-gestalten-2/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/home-office-und-mobiles-arbeiten-2/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/neues-aus-arbeits-und-sozialrecht-6/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/arbeitsrecht-ii-bestehendes-arbeitsverhaeltnis-mit-entgelt-3/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/grundlagen-entgelt-i-regional-entgeltdifferenzierung-arbeitsplatzbewertung-era-2/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/grundlagen-entgelt-ii-regional-anwendung-der-entgeltgrundsaetze-zeit-und-leistungsentgelt/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/organisation-und-management-des-br-bueros-2/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/protokollfuehrung-im-br-4/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/betriebsversammlung-gestalten-3/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/betriebsversammlung-gestalten-4/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-i-german-labour-law-and-work-council-constitution-act-basics-2/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-i-einfuehrung-in-die-betriebsratsarbeit-13/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-i-einfuehrung-in-die-betriebsratsarbeit-2-teilig-2x3/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-i-einfuehrung-in-die-betriebsratsarbeit-14/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-kompakt-1-mitbestimmung-und-betriebsratshandeln-12/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-i-einfuehrung-in-die-betriebsratsarbeit-15/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-kompakt-2-personelle-massnahmen-und-betriebsratshandeln-9/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-i-einfuehrung-in-die-betriebsratsarbeit-2-teilig-2x3-2/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-i-einfuehrung-in-die-betriebsratsarbeit-16/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-i-german-labour-law-and-work-council-constitution-act-basics-3/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-i-einfuehrung-in-die-betriebsratsarbeit-17/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-compact-1-co-determination-and-works-council-action-3/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-kompakt-2-personelle-massnahmen-und-betriebsratshandeln-11/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-kompakt-1-mitbestimmung-und-betriebsratshandeln-10/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/kompaktseminar-betriebsaenderung-insolvenz-sozialplan-interessenausgleich-5/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/die-zukunftsorientierte-personalplanung-und-personalbemessung/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/wirksamkeit-staerken-modul-1-gemeinsam-stark-im-gremium/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/wirksamkeit-staerken-modul-2-kommunikation-rhetorik-und-gespraechsfuehrung-fuer-betriebsrat-und-brv/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/wirksamkeit-staerken-modul-3-konfliktmanagement/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/wirksamkeit-staerken-modul-4-erfolgreich-verhandeln/

ARBEIT UND GESUNDHEIT

DATUM
31.08.-04.09.26
06.10.-08.10.26
02.11.-06.11.26

BETRIEBSWIRTSCHAFT

DATUM
17.06.26
28.10.-29.10.26

REGION
Berlin

alle Regionen
alle Regionen

REGION
Berlin

alle Regionen

KOMMUNIKATIUN

10.11.-11.11.26

@WAHL

22.01.26
28.01.26
29.01.26
11.02.26
12.02.26
17.02.26
18.02.26

alle Regionen

Berlin
Berlin
Berlin
Berlin
Berlin
Berlin
Berlin

TITEL

Arbeits- und Gesundheitsschutz |

Psychische Belastungen: erkennen und begrenzen

Arbeits- und Gesundheitsschutz |

TITEL

Friiherkennung und Umgang mit der Krise

Betriebswirtschaftliche Grundlagen

Grundlagen der Offentlichkeitsarbeit

Wahlvorstandsschulung -
Wahlvorstandsschulung -

Wahlvorstandsschulung

Wahlvorstandsschulung -
Wahlvorstandsschulung -

Wahlvorstandsschulung

Wahlvorstandsschulung -

Normales Wahlverfahren
Normales Wahlverfahren

- Vereinfachtes Wahlverfahren

Normales Wahlverfahren
Normales Wahlverfahren

- Vereinfachtes Wahlverfahren

Normales Wahlverfahren

.JUGEND— UND AUSZUBILDENDENVERTRETUNG JAV

DATUM
01.02.-06.02.26
07.07.-10.07.26
01.09.26
21.09.26
02.10.26
05.10.26

REGION
Berlin
Berlin
Berlin
Berlin
Berlin
Berlin

TITEL

JAV II Mitwirkung der Jugend- und Auszubildendenvertretung Il

JAV 11 Stark im Betrieb - JAV Arbeit gemeinsam gut gestalten
»Wahlvorstandsschulung ,,“JAV-Wahl 2026
»Wahlvorstandsschulung ,,“JAV-Wahl 2026“
»Wahlvorstandsschulung ,,“JAV-Wahl 2026
»Wahlvorstandsschulung ,,“JAV-Wahl 2026“

SEMINARNUMMER
A60026360044
A60026410067
A60026450077

SEMINARNUMMER
AB5126250033
A60026440073

A60026460084

A60026040005
A65126050007
A65126050006
A651260700T11
A65126070010
A65126080012
A65126080013

SEMINARNUMMER
A65126060008
A65126280038
AB5126360045
A65126390062
A65126400068
A65126410072

ORT

Rheinsherg

Grimma OT Nimbschen
Chemnitz

ORT
Berlin
Grimma OT Nimhschen

Dresden

Berlin
Berlin
Berlin
Berlin
Berlin
Berlin
Berlin

ORT
Templin
Templin
Berlin
Berlin
Berlin
Berlin


https://betriebsraete-bildung.de/seminar/jav-ii-mitwirkung-der-jugend-und-auszubildendenvertretung-ii-3/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/jav-iii-stark-im-betrieb-jav-arbeit-gemeinsam-gut-gestalten/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/wahlvorstandsschulung-jav-wahl-2026-vereinfachtes-und-normales-wahlverfahren/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/wahlvorstandsschulung-jav-wahl-2026-vereinfachtes-und-normales-wahlverfahren-2/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/wahlvorstandsschulung-jav-wahl-2026-vereinfachtes-und-normales-wahlverfahren-3/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/wahlvorstandsschulung-jav-wahl-2026-vereinfachtes-und-normales-wahlverfahren-4/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/frueherkennung-und-umgang-mit-der-krise-4/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/arbeits-und-gesundheitsschutz-i/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/psychische-belastungen-erkennen-und-begrenzen-2/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/arbeits-und-gesundheitsschutz-i-3/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/grundlagen-der-oeffentlichkeitsarbeit/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/wahlvorstandsschulung-normales-wahlverfahren-30/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/wahlvorstandsschulung-normales-wahlverfahren-31/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/wahlvorstandsschulung-vereinfachtes-wahlverfahren-19/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/wahlvorstandsschulung-normales-wahlverfahren-33/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/wahlvorstandsschulung-normales-wahlverfahren-32/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/wahlvorstandsschulung-vereinfachtes-wahlverfahren-21/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/wahlvorstandsschulung-normales-wahlverfahren-34/

DATUM REGION

20.4.-24.04.26  Chemnitz
18.5.-22.05.26 Chemnitz
15.06.-19.06.26  Chemnitz
07.09.-11.09.26  Chemnitz
02.11.-06.11.26 Chemnitz

01.06.-05.06.2026 Dresden-Riesa
22.06.-26.06.26
24.08.-28.08.26
14.09.-18.09.26
23.11.-27.11.26
08.06.-12.06.26
21.09.-25.09.26
09.11.-13.11.26
23.11.-27.11.26
04.05.-08.05.26
24.08.-28.08.26
31.08.-04.09.26
28.09.-02.10.26
02.11.-06.11.26
09.11.-13.11.26
07.12.-11.12.26
04.05.-08.05.26
08.06.-12.06.26
22.06.-26.06.26
24.08.-28.08.26
21.09.-25.09.26
26.10.-30.10.26
30.11.-04.12.26

Dresden-Riesa
Dresden-Riesa
Dresden-Riesa
Dresden-Riesa
Leipzig

Leipzig

Leipzig

Leipzig
Ostsachsen
Ostsachsen
Ostsachsen
Ostsachsen
Ostsachsen
Ostsachsen
Ostsachsen
Zwickau
Zwickau
Zwickau
Zwickau
Zwickau
Zwickau
Zwickau

29.09.-01.10.26
24.11.-25.11.26

alle Regionen
alle Regionen

08.09.-09.09.26
13.10.-14.10.26
08.12.-09.12.26
16.02.-17.02.27

alle Regionen
alle Regionen
alle Regionen
alle Regionen

ORGANISATION IM BR

DATUM REGION
22.05.26 alle Regionen
02.07.-03.07.26
27.08.-28.08.26
07.12-08.12.26

alle Regionen
alle Regionen
alle Regionen

Bildungsprogramm 2026 Ubersicht SACHSEN

’ BR-GRUNDLAGEN

TITEL

BRI - Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit

BRI - Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit

BRI - Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit

BRI - Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit

BRI - Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit

BRI - Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit

BRI - Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit

BRI - Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit

BRI - Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit

BRI - Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit

BRI - Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit

BRI - Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit

BRI - Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit

BR kompakt 1- Mithestimmung und Betriebsratshandeln
BRI - Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit

BRI - Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit

BR kompakt 1- Mitbestimmung und Betriebsratshandeln
BR kompakt 2 - Personelle MaBnahmen und Betriebsratshandeln
BR kompakt 1- Mitbestimmung und Betriebsratshandeln
BRI - Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit

BR kompakt 2 - Personelle MaBnahmen und Betriebsratshandeln
BRI - Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit

BRI - Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit

BRI - Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit

BRI - Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit

BRI - Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit

BRI - Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit

BR kompakt 1- Mithestimmung und Betriebsratshandeln

Kompaktseminar: Betriebsanderung - Insolvenz - Sozialplan ...
Die zukunftsorientierte Personalplanung und Personalbemessung

Wirksamkeit starken - Modul 1: Teamentwicklung
Wirksamkeit starken - Modul 2: Kommunikation, Rhetorik ...
Wirksamkeit starken - Modul 3: Konfliktmanagement
Wirksamkeit starken - Modul 4: Erfolgreich verhandeln

TITEL

Organisation und Management des BR Biiros
Protokollfiihrung im BR
Betriebsversammlung gestalten
Betriebsversammlung gestalten

SEMINARNUMMER
AB7226170015
A87226170015
A87226250032
A87226370049
A87226450078
A87326230025
A87326260036
A87326350041
A87326380056
A87326480089
A87526240029
A87526390059
AB7526460081
A87526480091
A87126190017
A87126350039
A87126360043
A87126400063
A87126450079
A87126460082
A87126500095
A87926190018
A87926240028
A87926260035
A87926350040
A87926390060
AB7926440074
A87926490094

A60026400064
A60026480092

A60026370050
A60026420071

A60026500098
A60027070099

SEMINARNUMMER
A60026210024
A60026270037
A60026350042
A60026500097

ORT
Breitenbrunn/Ritters.
Grimma OT Nimbschen
Grimma OT Nimhschen
Grimma OT Nimbschen
Grimma OT Nimhschen
Pulsnitz

Chemnitz

Altenberg

Pulsnitz

Chemnitz

Grimma OT Nimbschen
Grimma OT Nimhschen
Grimma OT Nimhschen
Klingenberg

Pulsnitz

Pulsnitz

Pulsnitz

Pulsnitz

Pulsnitz

Pulsnitz

Pulsnitz
Breitenbrunn/Ritters.
Rittersgriin
Breitenbrunn/Ritters.
Breitenbrunn/Ritters.
Eibenstock
Breitenbrunn/Ritters.
Eibenstock

Grimma OT Nimhschen
Dresden

Chemnitz
Grimma OT Nimhschen
Chemnitz
Grimma OT Nimhschen

ORT

Berlin

Chemnitz

Berlin

Grimma OT Nimbschen


https://betriebsraete-bildung.de/seminar/organisation-und-management-des-br-bueros-2/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/protokollfuehrung-im-br-4/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/betriebsversammlung-gestalten-3/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/betriebsversammlung-gestalten-4/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-i-einfuehrung-in-die-betriebsratsarbeit-18/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-i-einfuehrung-in-die-betriebsratsarbeit-19/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-i-einfuehrung-in-die-betriebsratsarbeit-20/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-i-einfuehrung-in-die-betriebsratsarbeit-21/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-i-einfuehrung-in-die-betriebsratsarbeit-22/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-i-einfuehrung-in-die-betriebsratsarbeit-23/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-i-einfuehrung-in-die-betriebsratsarbeit-24/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-i-einfuehrung-in-die-betriebsratsarbeit-25/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-i-einfuehrung-in-die-betriebsratsarbeit-26/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-i-einfuehrung-in-die-betriebsratsarbeit-27/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-i-einfuehrung-in-die-betriebsratsarbeit-28/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-i-einfuehrung-in-die-betriebsratsarbeit-29/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-i-einfuehrung-in-die-betriebsratsarbeit-30/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-kompakt-1-mitbestimmung-und-betriebsratshandeln-9/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-i-einfuehrung-in-die-betriebsratsarbeit-31/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-i-einfuehrung-in-die-betriebsratsarbeit-32/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-kompakt-1-mitbestimmung-und-betriebsratshandeln-7/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-kompakt-2-personelle-massnahmen-und-betriebsratshandeln-10/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-kompakt-1-mitbestimmung-und-betriebsratshandeln-8/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-i-einfuehrung-in-die-betriebsratsarbeit-33/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-kompakt-2-personelle-massnahmen-und-betriebsratshandeln-12/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-i-einfuehrung-in-die-betriebsratsarbeit-34/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-i-einfuehrung-in-die-betriebsratsarbeit-35/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-i-einfuehrung-in-die-betriebsratsarbeit-36/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-i-einfuehrung-in-die-betriebsratsarbeit-37/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-i-einfuehrung-in-die-betriebsratsarbeit-38/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-i-einfuehrung-in-die-betriebsratsarbeit-39/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/br-kompakt-1-mitbestimmung-und-betriebsratshandeln-11/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/kompaktseminar-betriebsaenderung-insolvenz-sozialplan-interessenausgleich-5/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/die-zukunftsorientierte-personalplanung-und-personalbemessung/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/wirksamkeit-staerken-modul-1-gemeinsam-stark-im-gremium/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/wirksamkeit-staerken-modul-2-kommunikation-rhetorik-und-gespraechsfuehrung-fuer-betriebsrat-und-brv/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/wirksamkeit-staerken-modul-3-konfliktmanagement/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/wirksamkeit-staerken-modul-4-erfolgreich-verhandeln/

.ARBEITSRECHT

05.11.26
02.07.26

08.09.-10.09.26
09.09.-10.09.26

15.09.26
16.09.26

24.11.-26.11.26

ARBEIT UND GESUNDHEIT

DATUM

06.10.-08.10.26
02.11.-06.11.26

BETRIEBSWIRTSCHAFT

DATUM
06.10.26

28.10-29.10.26

REGION
Dresden-Riesa
alle Regionen
alle Regionen
alle Regionen
alle Regionen
alle Regionen
alle Regionen

REGION
alle Regionen
alle Regionen

REGION
Sachsen
alle Regionen

KOMMUNIKATION

10.11.-11.11.26

@WAHL

14.01.-15.01.26
21.01.-22.01.26
02.02.-03.02.26

alle Regionen

Dresden-Riesa
Dresden-Riesa
Dresden-Riesa

TITEL

Neues aus Arbeits- und Sozialrecht

Kurzarbeit und Mithestimmung

Arbeitsrecht I: Grundlagen, Arbeitsverhaltnis, Haftung
Betriebsvereinbarungen rechtssicher gestalten

Home office und mobiles Arbeiten

Neues aus Arbeits- und Sozialrecht

Arbeitsrecht II: Bestehendes Arbeitsverhaltnis mit Entgelt

TITEL
Psychische Belastungen: erkennen und begrenzen
Arbeits- und Gesundheitsschutz |

TITEL
Friiherkennung und Umgang mit der Krise
Betriebswirtschaftliche Grundlagen

Grundlagen der Offentlichkeitsarbeit

Wahlvorstandsschulung - Normales Wahlverfahren
Wahlvorstandsschulung - Vereinfachtes Wahlverfahren
Wahlvorstandsschulung - Vereinfachtes Wahlverfahren

’ JUGEND- UND AUSZUBILDENDENVERTRETUNG JAV

DATUM

16.03.-20.03.26

28.04.26

26.10.-30.10.26

REGION

Ostsachsen
Ostsachsen
Ostsachsen

TITEL

JAV Il Mitwirkung der Jugend- und Auszubildendenvertretung Il

,»JAV-Wahl 2026 - Vereinfachtes Wahlverfahren
JAV | Einfiihrungsseminar - Mitwirkung der JAV

SEMINARNUMMER
A87326450080
A60026360046
A60026370052
A60026370051
A60026380053
A60026380057
A60026480085

SEMINARNUMMER
A60026410067
A60026450077

SEMINARNUMMER
A60026410066
A60026440073

A60026460084

A87326030001
A87326040003
A87326060009

SEMINARNUMMER
AB7126110014
A87126180016
A60026440075

ORT

MeiBen

Dresden

Berlin

Grimma OT Nimbschen
Dresden

Zwickau

Berlin

ORT
Grimma OT Nimhschen
Chemnitz

ORT
Dresden
Grimma OT Nimhschen

Dresden

Dresden
MeiBen
Dresden

ORT

Naunhof
Pulsnitz
Pulsnitz


https://betriebsraete-bildung.de/seminar/jav-ii-mitwirkung-der-jugend-und-auszubildendenvertretung-ii-4/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/wahlvorstandsschulung-jav-wahl-2026-vereinfachtes-wahlverfahren/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/jav-i-einfuehrungsseminar-mitwirkung-der-jav-7/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/wahlvorstandsschulung-normales-wahlverfahren-29/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/wahlvorstandsschulung-vereinfachtes-wahlverfahren-18/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/wahlvorstandsschulung-vereinfachtes-wahlverfahren-20/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/frueherkennung-und-umgang-mit-der-krise-5/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/psychische-belastungen-erkennen-und-begrenzen-2/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/arbeits-und-gesundheitsschutz-i-3/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/neues-aus-arbeits-und-sozialrecht-7/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/kurzarbeit-und-mitbestimmung-2/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/arbeitsrecht-i-grundlagen-arbeitsverhaeltnis-haftung-2/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/betriebsvereinbarungen-rechtssicher-gestalten-2/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/home-office-und-mobiles-arbeiten-2/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/neues-aus-arbeits-und-sozialrecht-6/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/arbeitsrecht-ii-bestehendes-arbeitsverhaeltnis-mit-entgelt-3/
https://betriebsraete-bildung.de/seminar/grundlagen-der-oeffentlichkeitsarbeit/
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GRUSSWORT

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

gerade in herausfordernden Zeiten ist die Arbeit von Betriebsraten
wichtiger denn je. Die Transformation der Betriebe und Unternehmen
stellt die Gremien vor immer mehr und zum Teil neue Aufgaben. Um den
hohen Anforderungen gerecht zu werden, bendtigen sie umfassende
und praxisnahe Aus- und Weiterbildungen. Genau dafiir steht die Be-
triebsrate Bildung Berlin-Brandenburg-Sachsen (BBS). Als Anbieter re-
gionaler Grundlagenseminare vor Ort ist sie die ideale Ergdnzung zu den
zentralen Angeboten der IG Metall Bildungszentren.

Ich freue mich sehr, dass mit dem Bildungsprogramm 2026 nun in unse-
rem gesamten Bezirk Angebote fiir Betriebsrate zur Verfiigung stehen.
Denn eine der wichtigsten Weichenstellungen fiir die Zukunft der Mit-
bestimmung in Deutschland steht an: die Betriebsratswahlen. Sie ent-
scheiden dariiber, ob wir auch in den kommenden Jahren starke Inte-
ressenvertretungen haben, die gemeinsam mit den Belegschaften den
Wandel unserer Industrie aktiv gestalten.

Dafiir unverzichtbar ist ein starkes und gut ausgebildetes Team, das
weiB, welche Kraft im Zusammenwirken von Betriebsrat und Gewerk-
schaft liegt. Betriebsrate und |G Metall bilden gemeinsam das starkste
Team, um im Arbeitsalltag und in wirtschaftlichen Sondersituationen
gute und gerechte Ldsungen im Sinne der Beschéaftigten zu entwickeln
und durchzusetzen. Dafiir miissen und wollen wir unsere gemeinsame
Durchsetzungsfahigkeit weiter erhdhen.

Die IG Metall Berlin-Brandenburg-Sachsen flankiert die Angebote der
Betriebsratebildung BBS auch in diesem Jahr mit weiteren Seminaren
- fir Betriebsrate, Vertrauensleute, junge Menschen und viele weitere
Aktive. Es bestehen auch in diesem Jahr Maglichkeiten zur Freistellung
nach § 37.7 BetrVG, fiir Bildungsurlaub sowie Regelungen zum Ver-
dienstausfall. Mehr Informationen auf unserer Website: www.igmetall-
bbs.de/bildung.

Ich freue mich auf die Fortsetzung der erfolgreichen Zusammenarbeit
mit der Betriebsrate Bildung Berlin-Brandenburg-Sachsen. Allen Teil-
nehmenden wiinsche ich viel Erfolg, spannende Erkenntnisse und Freu-
de beim Lernen!

Mit solidarischen GriiBen

Jan Otto

Bezirksleiter

IG Metall Berlin-Brandenburg-Sachsen



VORWORT

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

Starke Betriebsrate sind das Riickgrat guter Arbeit. Sie setzen sich fiir
gute und gerechte Arbeitsbedingungen ein und kdmpfen in schwierigen
Lagen fiir den Erhalt von Standorten und Arbeitsplatzen. Gut ausgebil-
dete Interessenvertreterinnen und -vertreter konnen politische und
soziale Fragen kritisch hinterfragen, gesellschaftlichen Spaltungen
entgegenwirken und sich fiir ein gutes Miteinander einsetzen. Gute Bil-
dung erweitert die eigenen Fahigkeiten, erdffnet Perspektiven, macht
Mut und macht handlungsfahig.

Betriebsratinnen und Betriebsrate brauchen gute Bildung, um ihren ge-
setzlichen Auftrag zu erfiillen und die Interessen der Arbeitnehmer zu
vertreten. Frisches und fundiertes Grundlagen- und Fachwissen hilft,
um in Verhandlungen, bei Umstrukturierungen und im Umgang mit dem
Arbeitgeber kompetent auftreten zu kdnnen.

Wissen fiir die betriebliche Praxis und guter Austausch

Als Betriebsrate Bildung Berlin-Brandenburg-Sachsen bieten wir ein
umfangreiches Wissens- und Seminarangebot (nach § 37,6 BetrVG, §
179,4 SGB IX) fiir Betriebsrate, Schwerbehindertenvertreter:innen sowie
Jugend- und Auszubildendenvertreter:innen aus Betrieben im Bezirk
Berlin-Brandenburg-Sachsen an.

VondenGrundlagender Betriebsratsarbeit bis hinzu Themen wie Arbeits-
zeit, Entgelt, Gesundheitsschutz, Digitalisierung, Offentlichkeitsarbeit
oder Betriebsvereinbarungen - wir bieten Euch das Wissen und die
Werkzeuge, um Eure Aufgaben erfolgreich zu meistern. Damit Ihr in Be-
trieb und Gesellschaft stark auftretet und gemeinsam mit Euren Kolle-
ginnen und Kollegen selbstbewusst die Zukunft gestalten kdnnt.

WIR SIND FUR EUCH DA

Habt Ihr Fragen rund um die Buchung eines Seminars, wiinscht Euch
Unterstiitzung bei der Bildungsplanung und der Seminarorganisation
fiir Euer Gremium - wir sind fiir Euch da! Ihr erreicht uns Montag bis
Freitag telefonisch oder per Mail.

SILKE SACHSE

Finanzen

+49 (0) 351210 954-0
info@betriebsraete-bildung.de

JANINE MARTENS

Organisation und Verwaltung
+49 (0) 351210 954-40
janine.martens@betriebsraete-bildung.de

Betriebsratswahlen 2026 - erfolgreicher Start ins Amt

Damit die neu gewdhlten Betriebsrate schnell und mit umfangreichem Wis-
sen die Interessen der Beschéaftigten im Betrieb vertreten kénnen, bieten
wir Euch zahlreiche regionale Grundlagenseminare - auch auf Englisch - an.
Unter www.betriebsraete-bildung.de findet Ihr das aktuelle Seminar-
angebot der BR-Bildung Berlin-Brandenburg-Sachsen und Infos zu den
regionalen und branchenspezifischen Netzwerken. Anmelden konnt Ihr
Euch zu den Seminaren online, telefonisch, per Fax und per E-Mail. Wir
organisieren fiir Euch gerne auch maBgeschneiderte Seminare und
Klausuren fiir Euer Gremium und unterstiitzen Euch bei der Bildungs-
planung.

Sprecht uns an! Unsere Kolleg:innen der BR-Bildung Berlin-Branden-
burg-Sachsen beraten Euch gerne. Wir freuen uns auf eine gute Zusam-
menarbeit!

Gunda Fischer
Geschdftsfiihrung
BR-Bildung BBS

Uwe Garbe
Beiratsvorsitzender BR-Bildung BBS
Erster Bevollmdchtigter IG Metall Ostsachsen

GUNDA FISCHER

Bildungsberatung und -organisation, Geschiftsfihrung
+49 (0) 351210 954-20
gunda.fischer@betriebsraete-bildung.de

KATHARINA RIECKE

Teilnehmenden- und Seminarmanagement
+49 (0) 351210 954-50
katharina.riecke@betriebsraete-bildung.de

n



DANKESCHON!

Fiir den Besuch der drei Einstiegsseminare BR-Basiswissen Foto: Claudia Warneke

« BRI -Einfiihrung in die Betriehsratsarbeit
* BR kompakt 1- Mithestimmung und Betriehsratshandeln
* BR Kompakt 2 - Personelle MaBnahmen und Betriebsratshandeln

erhaltst du als Dankeschon einen hochwertigen Rucksack.*
Schicke dafiir eine Mail an seminare@betriebsraete-hildung.de

Mehr Infos unter
www.hetriebsraete-bildung.de

* Gilt fiir Seminarbesuche ab dem Kalenderjahr 2026 und nur, so lange der Vorrat reicht.



FIT FUR DIE BETRIEBSRATSARBEIT!

Die wichtigsten Grundlagenseminare fiir Deine Bildungsplanung auf
einen Blick. Fiir Deinen erfolgreichen Start in die BR-Arbeit findest Du
hier eine Ubersicht der wichtigsten Grundlagenseminare, die fiir jedes
Betriebsratsmitglied unerlasslich sind, um Beschaftigteninteressen gut
und kompetent zu vertreten. Unsere Grundlagenseminare bieten Dir
den idealen Einstieg in die Betriebsratsarbeit.

Einstieg mit dem BR-Basiswissen

Los geht's mit den drei Seminaren zum BR-Basiswissen. Sie sind spe-
ziell auf die Bediirfnisse neu gewahlter Betriebsrate abgestimmt. Hier
lernst Du alle wichtigen Aufgaben, Rechte und Pflichten des Betriebs-
rats kennen.

« BRI - Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit
« BR kompakt 1- Mitbestimmung und Betriebsratshandeln

« BR Kompakt 2 - Personelle MaBnahmen und Betriebsratshandeln

Aufbauend kniipfen dann die Seminare der |G Metall-Kompaktreihe in
den 1G Metall Bildungszentren an.

» Hinweis:

Auch Schwerbehindertenvertretungen haben nach
§179(4) SGB IX das Recht, alle Seminare der
Grundlagenbildung zu besuchen.

Arbeits- und
-0 Gesundheitsschutz |
Betriebhs-
Arbeitsrecht I - 1l wirtschaftliche
Grundlagen

Betriebsanderung,
Interessenausgleich
und Sozialplan

Arbeits-
bedingungen
gestalten

Arbeitszeit-

_ Gestaltungs- Tarifvertrage
maglichkeiten des erfolgreich anwenden

Betriebsrates und umsetzen

Wichtige Grundlagen fiir die BR-Arbeit

Weiter geht's mit fundiertem Wissen in den Bereichen Arbeit und Ge-
sundheit, Entgelt und Arbeitszeit, Arbeitsrecht und betriebswirtschaft-
liche Grundlagen.

Mit diesen Seminaren verschaffst Du Dir eine solide Wissensbasis, die
Dich dabei unterstiitzt, Deine Aufgaben als Betriebsrat ordnungsgemal
umzusetzen.

Wirksamkeit starken

Erganzend bietet Dir unsere Seminarreihe

JWirksamkeit starken” in kompakter Form grundlegendes Wissen und
Ristzeug, um die Rolle im Gremium erfolgreich ausfiillen zu konnen.
Zielgruppe: BRV und BR

Modul 1: Entwicklung und Zusammenarbeit im Gremium
Modul 2: Kommunikation, Rhetorik und Gesprachsfiihrung
Modul 3: Konfliktmanagement

Modul 4: Erfolgreich verhandeln

13
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BR-GRUNDLAGEN



BR | - EINFUHRUNG IN DIE BETRIEBSRATSARBEIT

Als neugewahltes Betriebsratsmitglied steht man vor zahlreichen neuen
Aufgaben, Rechten und Pflichten. Das Seminar fiihrt in das Betriebs-
verfassungsrecht ein, vermittelt wesentliche Grundlagen fiir einen gu-
ten Einstieg in die Betriebsratsarbeit und stellt die zentralen Aufgaben,
Rechte und Pflichten des Betriebsrats vor. Die Teilnehmer:innen erhal-
ten eine praxisnahe Einfiihrung in die Grundziige einer effektiven und
beteiligungsorientierten Arbeitsweise, zu Methoden der Informations-

beschaffung sowie zu Arbeitsorganisation.

Das Seminar ermdglicht eine intensive Auseinandersetzung mit der Rol-
le als neu gewdhltes Betriebsratsmitglied und legt den Grundstein, die
neuen Anforderungen selbstbewusst und kompetent zu meistern.

Zielgruppe BR, SBV

Freistellung § 37 Abs. 6 BetrVG, § 179 Abs. 4 SGB IX

DATUM

BERLIN
18.05.-22.05.26
21.06.-26.06.26
13.09.-18.09.26
05.10.-09.10.26
01.11.-06.11.26

SEMINARNUMMER REGION

A65126210023
AB5126260034
A65126380054
AB5126410065
A65126450076

BERLIN - ZWEITEILIG 2 X 3 TAGE

18.05.-20.05.26
15.06.-17.06.26
21.09.-23.09.26
12.10.-14.10.26

SACHSEN
20.04.-24.04.26
18.05.-22.05.26
15.06.-19.06.26
07.09.-11.09.26
02.11.-06.11.26
01.06.-05.06.26
22.06.-26.06.26
24.08.-28.08.26
14.09.-18.09.26
23.11.-27.11.26
08.06.-12.06.26
21.09.-25.09.26
09.11.-13.11.26
04.05.-08.05.26
24.08.-28.08.26
09.11.-13.11.26
04.05.-08.05.26
08.06.-12.06.26
22.06.-26.06.26
24.08.-28.08.26
21.09.-25.09.26
26.10.-30.10.26

AB5126210022
Teil 2
AB5126390061
Teil 2

AB87226170015
A87226210021
A87226250032
A87226370049
A87226450078
A87326230025
AB7326260036
A87326350041
AB87326380056
A87326480089
AB7526240029
A87526390059
A87526460081
A87126190017
A87126350039
A87126460082
A87926190018
A87926240028
AB87926260035
A87926350040
A87926390060
A87926440074

Berlin
Berlin
Berlin
Berlin
Berlin

Berlin

Berlin

Chemnitz
Chemnitz
Chemnitz
Chemnitz
Chemnitz
Dresden-Riesa
Dresden-Riesa
Dresden-Riesa
Dresden-Riesa
Dresden-Riesa
Leipzig
Leipzig
Leipzig
Ostsachsen
Ostsachsen
Ostsachsen
Zwickau
Zwickau
Zwickau
Zwickau
Zwickau
Zwickau

Themenplan

» Einfiihrung in das Betriebsverfassungsrecht

» Die Aufgaben, Rechte und Pflichten von Betriebsratsmitgliedern auf
Basis des Betriebsverfassungsgesetzes

» Zentrale Unterrichtungs- und Beratungsrechte des Betriebsrats

» Schutz- und Gestaltungsaufgaben

» Einflihrung in die Mitbestimmungsmdglichkeiten in personellen,
sozialen und wirtschaftlichen Angelegenheiten

» Nutzung der Beteiligungsrechte zur Durchsetzung von Interessen
der Beschaftigten

» Grundziige einer effektiven und beteiligungsorientierten Betriebs-
ratsarbeit

ORT

Templin

Ostseebad Dierhagen
Ostseebad Dierhagen
Bad Belzig
Ostseebad Dierhagen

Berlin

Berlin

Breitenbrunn

Grimma OT Nimbschen
Grimma OT Nimbschen
Grimma OT Nimbschen
Grimma OT Nimbschen
Pulsnitz

Chemnitz

Altenberg

Pulsnitz

Chemnitz

Grimma OT Nimbschen
Grimma OT Nimbschen
Grimma OT Nimbschen
Pulsnitz

Pulsnitz

Pulsnitz
Breitenbrunn
Pulsnitz
Breitenbrunn
Breitenbrunn
Eibenstock
Breitenbrunn

REFERENT*IN

Referent:innen IGM
Referent:innen IGM
Referent:innen IGM
Referent:innen IGM
Referent:innen IGM

Referent:innen IGM

Referent:innen IGM

Fredi Brodersen
Fredi Brodersen
Bernward Budde
Fredi Brodersen
Fredi Brodersen
Fredi Brodersen
Giinther Kusidlo
Giinther Kusidlo
Fredi Brodersen
Giinther Kusidlo
Fredi Brodersen
Fredi Brodersen
Referent:innen IGM
G. Kusidlo, V. Dirkes
Referent:innen IGM
Sissy Morgenroth
Fredi Brodersen
Anette Becker
Referent:innen IGM
Fredi Brodersen
Volker Dirkes
Morgenroth/Merkel

KOSTEN: SEMINAR / HOTEL / BUCHER

1.200
1.200
1.200
1.200

1.200,

1.350,

1.350,

1.200
1.200

1.200,

1.200
1.200
1.200
1.200
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1.200
1.200
1.200
1.200

1.200,

1.200

1.200,

1.200
1.200
1.200
1.200
1.200
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1.200,-
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Hotelkosten ' mit Ubernachtung 2 ohne Ubernachtung



https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=BR%20I%20-%20Einf%C3%BChrung%20in%20die%20Betriebsratsarbeit

BR KOMPAKT 1 MITBESTIMMUNG UND BETRIEBSRATSHANDELN

Das Seminar fiihrt in die Beteiligungs- und Mitbestimmungsrechte des Be-
triebsrats in sozialen Angelegenheiten ein und vermittelt wichtige Orien-
tierung zu deren Handhabung in der Praxis.

Auf Grundlage eines allseitigen Uberblicks zu geltenden betriebs- und

Themenplan

» Struktur der betriebsverfassungsrechtlichen Beteiligungsrechte
» Konfliktregelungen im BetrVG: Arbeitsgerichtsverfahren, Eini-
gungsstellenverfahren

arbeitsrechtlichen Rahmenbedingungen, aktueller Rechtsprechung und » Vereinbarungsformen, Regelungsabsprache, Betriebsvereinbarung
Erfahrungen aus der Praxis leistet das Seminar eine gute Anleitung zur » Erzwingbare und freiwillige Betriebsvereinbarungen nach §§ 87, 88
konkreten Anwendung und Umsetzung im jeweiligen Betrieb. BetrVG

> Beteiligungsrechte und Gestaltungsoptionen in sozialen Angele-
Zielgruppe BR, SBV genheiten nach § 87 BetrVG, bspw. Urlaubsplanung (Lage/Vertei-

. lung); Verlangerung oder Verkiirzung der Arbeitszeit; Ordnung und
Freistellung § 37 Abs. 6 BetrVG, § 179 Abs. 4 SGB IX Verhalten im Betrieb

Voraussetzung Teilnahme am Seminar BR I-Einfiihrung in die » Durchfiihrung gemeinsamer Beschliisse nach § 77 BetrVG

Betriebsratsarbeit » Wirkungen des Tarifvorbehalts nach § 77(3) BetrVG
» Aktuelle Entwicklungen in der Rechtsprechung und Gesetzgebung

DATUM SEMINARNUMMER REGION ORT REFERENT*IN KOSTEN: SEMINAR / HOTEL / BUCHER
BERLIN

07.09.-11.09.26  A60026370047  Berlin Berlin Referent:innenIGM 1200-€/ -- b645,- €2/ 165,- €
29.11-04.12.26  A65126490093  Berlin Ostseebad Dierhagen Referent:innenIGM  1.200.- €/1.000,- €' 570,- €2/ 165,- €
SACHSEN

31.08.-04.09.26 AB87126360043 Ostsachsen Pulsnitz Bernward Budde 1.200,-€/1190,- €' 600,- £2/ 165,- €
02.11.-06.11.26  A87126450079 Ostsachsen Pulsnitz Winfried Fiirstenau  1.200,- €/ 1190,- €' 600,- €2/ 165,- €
23.11.-27.11.26  AB87526480091  Leipzig Klingenberg Referent:innen IGM  1.200,- €/ 1190,- €' 600,- €2/ 165,- €
30.11.-04.12.26  AB7926490094  Zwickau Eibenstock Annette Becker 1.200-€/ 860,-€' 360-€ /165, €

Hotelkosten ' mit Ubernachtung 2 ohne Ubernachtung

BR KOMPAKT 2 PERSONELLE MASSNAHMEN UND BETRIEBSRATSHANDELN

Verdnderungen im Betrieb erfordern oftmals rasches Handeln von Sei- Themenplan

ten des Betriebsrats. Im Mittelpunkt des Seminars stehen die Beteili- - - . - .
qungs- und Mitbestimmungsrechte sowie Handlungs- und Gestaltungs- » Uberblick dber die Betmhgungsrechte der Interessenvertretung in
mdglichkeiten der betrieblichen Interessenvertretung bei personellen personellen Angelegenheiten

Angelegenheiten gemaB §§ 99 - 105 BetrVG. » Beteiligung des Betriebsrats bei Personalentscheidungen nach § 99
Unter Einbeziehung der aktuellen Rechtsprechung werden die Hand- BetrVG: Einstellung, Versetzung, Eingruppierung, Umgruppierung,
lungs- und Beteiligungsmdglichkeiten des Betriebsrats beleuchtet, Leiharbeit, Befristung, Werkvertrag

gangige Verfahrensweisen erlautert und anhand von Fallbeispielen die » Beteiligung des Betriebsrats nach §§ 102 ff. BetrVG: Abmahnung,
Anwendung in der Praxis beraten und gelibt. Kiindigung, Anderungskiindigung

Zielgruppe BR, SBV » Gangige Verfahren bei Personalentscheidungen, einschlieBlich vor-
Freistellung § 37 Abs. 6 BetrVG, § 179 Abs. 4 SGB IX laufiger MaBnahmen

Voraussetzung Teilnahme am Seminar BR I-Einfiihrung in die » Aktuelle Entwicklungen in der Rechtsprechung und Gesetzgebung
Betriebsratsarbeit » Fallbeispiele und Anwendung in der Praxis

DATUM SEMINARNUMMER REGION ORT REFERENT*IN KOSTEN: SEMINAR / HOTEL / BUCHER
BERLIN

14.09.-18.09.26  A65126380055  Berlin Bad Belzig Referent:innen IGM 1.200,- £/ 950-€' 465-£2/ 165 €
15.11.-20.11.26  A65126470088  Berlin Ostseebad Dierhagen Referent:innen IGM  1.200,- £/1.000,- €' 570,- €2/ 165,- €
SACHSEN

28.09.-02.10.26  AB87126400063  Ostsachsen Pulsnitz Fredi Brodersen 1.200,- €/ 1190,- €' 600,- €2/ 165,- £
07.12.-11.12.26  A87126500095  Ostsachsen Pulsnitz Annette Becker 1.200,- €/ 1190,- €' 600,- €2/ 165,- €

Hotelkasten ! mit Ubernachtung 2 ohne Ubernachtung



https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=BR%20kompakt%202%20-%20Personelle%20Ma%C3%9Fnahmen%20und%20Betriebsratshandeln
https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=BR+kompakt+1+-+Mitbestimmung+und+Betriebsratshandeln

KOMPAKTSEMINAR Betriebsanderung, Insolvenz, Sozialplan, Interessenausgleich

Immer wieder fiihren strategische Unternehmensentscheidungen,
branchenspezifische Strukturkrisen, Transformationsdynamiken oder
Managementfehler dazu, dass Interessenausgleich und Sozialplan oder
SanierungsmaBnahmen nétig werden oder in eine Insolvenz fihren.

Das 3-Tages-Seminar vermittelt umfassende Kenntnisse zur richtigen
Einordnung der entstandenen Krisensituation, erldutert Rechte, Pflich-
ten und Handlungsoptionen des Betriebsrats, férdert die effektive und
sichere Orientierung fiir die Arbeitnehmervertretung und gibt wichtige
Hinweise fir die Praxis.

Zielgruppe BR, SBV

Freistellung § 37 Abs. 6 BetrVG, § 179 Abs. 4 SGB IX
Voraussetzung Teilnahme am Seminar BR I-Einfiihrung in die
Betriebsratsarbeit

DATUM
ALLE REGIONEN
29.09.-01.10.26  A60026400064

SEMINARNUMMER REGION ORT

Themenplan

» Unternehmenskrisen - Krisensymptome erkennen
» SofortmaBnahmen, strategisches Vorgehen und Instrumente
» Was tun in betrieblichen Krisensituationen?

»Grundlagen zu Betriebsanderung, Interessenausgleich, Sozialplan
und Insolvenz

» Einordnung und rechtlicher Rahmen
» Handlungsrahmen des Betriebsrats

Grimma OT Nimbschen Norman Brunner

REFERENT*IN KOSTEN: SEMINAR / HOTEL / BUCHER

990,- €/ 600,-€' 345-€2/--

Hotelkosten ! mit Ubernachtung 2 ohne Ubernachtung

DIE ZUKUNFTSORIENTIERTE PERSONALPLANUNG UND -BEMESSUNG

"Wie das geht? Warum es SpaB macht, wenn wir es kontinuierlich und

planvoll angehen? Wie wir Kopf und Herz erreichen und verstanden wer-
den?Wir nehmen uns gemeinsam zwei Tage Zeit, um das Réatsel um gute

Kommunikation zu liiften und alle Formen betrieblicher Kommunikation

zu besprechen, die fiir die Kursteilnehmerinnen und -teilnehmer wichtig

sind.

DATUM SEMINARNUMMER REGION ORT
ALLE REGIONEN
24.11.-25.11.26  A60026480092 alle Regionen Dresden

Themenplan

» Grundlagen und Aufgaben

» der Personalbedarfsermittlung Methoden der Bedarfsermittlung
und Personalbemessung

» Betriebliche Kennzahlen und die Verkniipfung mit der Bedarfs-
ermittlung

» Handlungsmdglichkeiten des Betriebsrats

» Erfolgreiche Personalplanung: erstes Ableiten von betrieblichen
Handlungsfeldern

REFERENT*IN KOSTEN: SEMINAR / HOTEL / BUCHER

A. Behne, IMU-Institut 660,-€/ 305-€' 162 €%/ -

Hotelkosten ! mit Ubernachtung 2 ohne Ubernachtung



https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=Kompaktseminar:%20Betriebs%C3%A4nderung%20-%20Insolvenz%20-%20Sozialplan%20-%20Interessenausgleich
https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=Die%20zukunftsorientierte%20Personalplanung%20und%20Personalbemessung

BRI - GERMAN LABOUR LAW & WORKS COUNCIL CONSTITUTION ACT - BASICS

BRI - Einfiihrung in die Betriebsratsarbeit - englisch

As a newly elected works council member, you are faced with numerous
new tasks, rights and obligations. The seminar introduces the works
constitution law, teaches essential basics for a successful start into
the work of the works council and introduces the central tasks, rights
and obligations of the works council. Participants will receive a prac-
tical introduction to the basics of effective and participation-oriented
working methods, methods of obtaining information and work organi-
zation.

This seminar provides an in-depth examination of the role of newly
elected works council members and lays the foundation for mastering
the new requirements confidently and competently.

Target group BR, SBV
Exemption § 37 Abs. 6 BetrVG, § 179 Abs. 4 SGB IX

DATUM SEMINARNUMMER REGION ORT
BERLIN

05.05.-08.05.26 A65126190019 Berlin Berlin
06.10.-09.10.26  A65126410069 Berlin Berlin

Content

» Development of a basic understanding and motivation

» German labour law & works council constitution act; working with
acts and commentary

» Status of trade unions in the establishment

» Concept of the works council constitution act

» Codetermination of the works council and public relations
» Protective provisions and obligation

» Conduct of business of the works council

(BR = Betriebsrat = works council)

REFERENT*IN KOSTEN: SEMINAR / HOTEL / BUCHER
Th. Tschenker, dka 1100,- € /- 425, €2/ -
Th. Tschenker, dka 1100,- € /-- 450,- €2/ --

Hotelkosten " mit Ubernachtung 2 ohne Ubernachtung

BR kompakt 1- Mitbestimmung und Betriebsratshandeln - englisch

The seminar introduces the participation and co-determination rights
of the works council in social matters and provides guidelines for hand-
ling them in practice.

Based on an overview of applicable company and labour law, current
case law and practical experience, the seminar provides advisory ins-
tructions for the practical application and implementation in the re-
spective company.

Target group BR, SBV

Exemption § 37 Abs. 6 BetrVG, § 179 Abs. 4 SGB IX

Prerequisite: Participation in seminar BR | - German labour law & works
council constitution act - basics

DATUM SEMINARNUMMER  REGION ORT
BERLIN
10.11.-13.11.26 AB5126460086 Berlin Berlin

BR COMPACT 1- CO-DETERMINATION AND WORKS COUNCIL ACTION

Content

» Structure of participation rights under works constitution law

» Conflict requlations in the Works Constitution Act (BetrVG):
Labour court proceedings, conciliation committee proceedings

» Forms of agreement, requlatory agreement, works agreement

» Enforceable and voluntary works agreements pursuant to Sections
87, 88 BetrV6

» Participation rights and design options in social matters in accor-
dance with Section 87 BetrVG, e.g. vacation planning (location/
distribution); extension or reduction of working hours; order and
conduct in the company

» Implementation of joint resolutions in accordance with § 77 BetrVG

» Effects of the collective bargaining reservation pursuant to
§77(3) BetrVG

» Current developments in case law and legislation

REFERENT*IN KOSTEN: SEMINAR / HOTEL / BUCHER

Micha Heilmann, dka 1.100,- € /-- 480,- £2/--

Hotelkosten " mit Ubernachtung 2 ohne Ubernachtung


https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=BR%20compact%201%20-%20Co-determination%20and%20works%20council%20action
https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=BR%20I%20-%20German%20labour%20law%20and%20work%20council%20constitution%20act%20-%20basics

WIRKSAMKEIT STARKEN - MODUL 1-4

Mit unserer Seminarreihe ,Wirksamkeit starken” vermitteln wir in kom-
pakter Form grundlegendes Wissen und Riistzeug, um die Rolle im Gre-
mium erfolgreich ausfiillen zu kdnnen. Die Seminarreihe besteht aus 4
Modulen a 2 Tagen. Jedes Modul setzt sich jeweils aus kompakten Wis-
senseinheiten und anwendungsorientierten Trainingsphasen zusam-
men, die dabei unterstiitzen das Erlernte leichter in die eigene Praxis
zu integrieren.

Zielgruppe BR, SBV
Freistellung § 37,6 BetrVG

» Modul 1: Entwicklung und Zusammenarbeit im Gremium

» Modul 2: Kommunikation, Rhetorik und Gespréachsfiihrung

» Modul 3: Konfliktmanagement Methoden und Kompetenzen fiir
BR und BRV

» Modul 4: Erfolgreich verhandeln Methaden und Kompetenzen fiir
BR und BRV

Die Veranstaltung umfasst vier Module, die jeweils an zwei Tagen stattfinden.

WIRKSAMKEIT STARKEN - MODUL 1: TEAMENTWICKLUNG

Modul 1: Gemeinsam stark im Gremium - Entwicklung und Zusam-
menarbeit im Team gestalten

Fiir eine effektive Zusammenarbeit im Gremium ist ein gemeinsames
Verstandnis zu Zielen und zur Strategie sowie eine effiziente Aufgaben-
teilung unabdingbar. Dafiir ist es wichtig, die Zusammenarbeit gut abzu-
stimmen und zu koordinieren, den Informationstransfer sicherzustellen
und alle Gremienmitglieder effektiv einzubinden. Zudem sollte das Po-
tenzial der Gremienmitglieder in Abhdngigkeit ihrer Rolle/Aufgabe stets
weiterentwickelt und der Wissenstransfer im Gremium systematisch
organisiert werden, um gemeinsam als Gremium konstruktiv arbeiten
zu kdnnen.

Zielgruppe BR, SBV
Freistellung § 37,6 BetrVG

DATUM
ALLE REGIONEN
08.09.-09.09.26 A60026370050

SEMINARNUMMER REGION ORT

alle Regionen Chemnitz

Themenplan

» Leitlinien fiir die Zusammenarbeit im Gremium
- Menschen bilden ein Team oder ein Gremium
- Mind-Set fiir das Miteinander
- Die Wirksamkeit des Betriebsrates erhdhen

» Leitplanken fiir das Gelingen des Miteinanders im Betriebsrat
- gemeinsam Ziele und Strategien entwickeln
- Organisation der Aufgabenteilung
- Information- und Wissenstransfer organisieren
- Arbeitsweisen und Umgang mit Verweigerung

» BR-Teamdynamik oder Teamdynamit?
- Gruppendynamik und Teamprozesse steuern
- Delegation und Motivation
- Umgang mit Konkurrenz und Konflikten im Team
- Schwierige Situationen im Gremium meistern

REFERENT*IN KOSTEN: SEMINAR / HOTEL / BUCHER

720,- €/ 300,-€' 160, €%/ --

Hotelkosten " mit Ubernachtung 2 ohne Ubernachtung

Cristina Fischer



https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=Wirksamkeit%20st%C3%A4rken%20-%20Modul%201%3A%20Gemeinsam%20stark%20im%20Gremium
https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=BR%20kompakt%202%20-%20Personelle%20Ma%C3%9Fnahmen%20und%20Betriebsratshandeln

WIRKSAMKEIT STARKEN - MODUL 2: KOMMUNIKATION

Modul 2: Kommunikation, Rhetorik und Gespréchsfiihrung fiir Be-
triebsrat und BRV Methoden und Kompetenzen fiir BR und BRV

Wer Giberzeugen will, muss Gberzeugen kénnen. Was dazu gehdrt und
wie das in den unterschiedlich fordernden Situationen professionell ge-
lingt, erfahren Sie praxisnah im Training. Sie trainieren Ihre Kommuni-
kation und den 6ffentlichen Auftritt in den unterschiedlich fordernden
Rollen und Anlassen. So erlangen Sie Sicherheit im Ernstfall, auch im
Umgang mit heiklen Situationen mit dem Management, der Belegschaft
und in der Offentlichkeit. Als ergiebig erweist sich die prozessbeglei-
tende Analyse Ihrer Redebeitrage und der Gesprachssituationen mit der
anschlieBenden Auswertung. Dadurch kénnen Sie Ihr kommunikatives
und rhetorisches Geschick effektiv steigern.

Zielgruppe BR, SBV
Freistellung § 37,6 BetrVG

DATUM SEMINARNUMMER REGION ORT
ALLE REGIONEN
13.10.-14.10.26 A60026420071  alle Regionen

Themenplan

» Selbstprasentation - mit anschlieBender Starken-Analyse
Kommunikation und Persénlichkeit
- Kernbotschaften und klare Sprache fiir mehr Verstandlichkeit
- Korpersprache bewusst einsetzen und wahrnehmen
- Einsatz von Gestik und Mimik, Stimmfiihrung, Redeaufbau und

Argumentations-/ Verhandlungsformen

» In der Offentlichkeit vor dem Management und der Belegschaft reden
- Ziel, Inhalt und Aufbau lhrer Rede
- Einfiihrung: mit Rhetorik begeistern
- Redeanlasse und -arten
- Aufbau und Gliederung der Rede
- Rhetorik: Dreisatz- und Fiinfsatzmodelle
- Dekorative Rhetorik
- Redetraining

> Statements - Mit 2 -3 Satzen rhetorisch iiberzeugen

Grimma OT Nimbschen Cristina Fischer

REFERENT*IN KOSTEN: SEMINAR / HOTEL / BUCHER

720,- €/350,- €' 225-€%/ --

Hotelkosten ' mit Ubernachtung 2 ohne Ubernachtung

WIRKSAMKEIT STARKEN - MODUL 3: KONFLIKTMANAGEMENT

Modul 3: Konfliktmanagement Methoden und Kompetenzen fiir BR
und BRV

In vielen betrieblichen Konflikten sind Betriebsréte als Berater:in oder
gar Vermittler:in gefragt. Konfliktsituationen mit dem Arbeitgeber zu
klaren, gehort fiir Betriebsrate zum Handwerkszeug des betrieblichen
Handelns. Im Seminar kdnnen die Teilnehmenden herausfinden, welche
Konfliktarten es gibt und wie sie sich entwickeln. Sie gewinnen einen
Blick auf Konfliktursachen und -Dimensionen und lernen, Konfliktge-
sprache vorzubereiten und durchzufiihren."

Zielgruppe BR, SBV
Freistellung § 37,6 BetrVG

DATUM SEMINARNUMMER REGION ORT

ALLE REGIONEN
08.12.-09.12.26  A60026500098

alle Regionen Chemnitz

» Konflikte und ihre Dynamik
- Chaos, Konflikt oder Krise als neues Normal im BR-V-Alltag?
- Konflikte in Gruppen und Organisationen erkennen
- Konfliktarten und Konfliktstufen steuern
- grundlegende Konfliktldsungen
» Konfliktgesprache fiihren oder moderieren
- Wahrnehmungs-, Beurteilungs- und Reaktionsmuster
- gewaltfreie Kommunikation oder bewusste Provokation?
- Die Rollen und den Auftrag der Beteiligten im Blick behalten
» Grundlegende Konfliktlésungen
- als beteiligte Person, BR als Moderator
- Konfliktregelung mit kreativen Methoden, Schlichtung und Ziel-
vereinbarungen
- Ubungen mit eskalierten Konflikten rund um die BRV oder BR-Rolle

REFERENT*IN KOSTEN: SEMINAR / HOTEL / BUCHER

720,- €/ 300,-€' 160,- €2/ --

Hotelkosten " mit Ubernachtung 2 ohne Ubernachtung

Cristina Fischer


https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=Wirksamkeit%20st%C3%A4rken%20-%20Modul%203%3A%20Konfliktmanagement
https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=Wirksamkeit%20st%C3%A4rken%20-%20Modul%202%3A%20Kommunikation%2C%20Rhetorik%20und%20Gespr%C3%A4chsf%C3%BChrung%20f%C3%BCr%20Betriebsrat%20und%20BRV

WIRKSAMKEIT STARKEN - MODUL &: ERFOLGREICH VERHANDELN

MODUL &: Erfolgreich verhandeln Methoden und Kompetenzen fiir
BR und BRV

Als BRV und BR ist es fiir Verhandlungen mit dem Arbeitgeber erforder-
lich auf Augenhdhe zu kommunizieren.

Welche Verhandlungsstrategien gibt es und wie lassen sich diese ziel-
fiihrend einsetzen? Wie kdnnen Verhandlungen im Gremium gut vorbe-
reitet werden, um sich in den verschiedenen Phasen der Verhandlung
sicher zu verhalten und taktisch sinnvoll zu kommunizieren

Zielgruppe BR, SBV
Freistellung § 37,6 BetrVG

DATUM SEMINARNUMMER REGION ORT
ALLE REGIONEN

16.02.-17.02.27  A60027070099 alle Regionen

» Mission, Ziele und Strategie fiir BRV und BR
- Ziele im Gremium abstimmen
- Mit Strategie und Taktiken punkten
- die Rollen im BR-Team optimal auf die Verhandlungspartner
abstimmen
» Verhandlungen vorbereiten
- gekonnt vorbereiten im BR-Team
- inallen Verhandlungsphasen steuern
- Verhandlungsstile und Schlimmste-Falle-Szenarios kennen
» Einstufig oder mehrstufig verhandeln
- MeinungsduBerung oder Manipulation? Gesprache steuern - Kon-
fliktpotenziale entscharfen!
- verbale, nonverbale und paraverbale Kommunikation
- Stolperfallen in Verhandlungen
- Ergebnisse mit Mehrwert sichern

Grimma OT Nimbschen Cristina Fischer

REFERENT*IN KOSTEN: SEMINAR / HOTEL / BUCHER

720,- €/ 350,-€' 225-€2/--

Hotelkosten " mit Ubernachtung 2 ohne Ubernachtung



https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=Wirksamkeit%20st%C3%A4rken%20-%20Modul%204%3A%20Erfolgreich%20verhandeln

ORGANISATION IM BR

PROTOKOLLFUHRUNG IM BETRIEBSRAT

Das Protokoll ist ein wichtiges Fundament fiir die Arbeit des Betriebsrats

und muss auch im Falle rechtlicher Auseinandersetzungen den formal- Themenplan

rechtlichen Anspriichen geniigen. » Niederschrift gem. §34 BetrVG: gesetzliche Anforderungen an die
Sitzungen, Verhandlungen und Beschliisse des Betriebsrats miissen ord- Satzungsniederschrift, Einsichtnahme und Aufbewahrung, recht-
nungsgemaB protokolliert werden. liches Hintergrundwissen, Verfahren bei Stellungnahmen, Um-
Das Seminar vermittelt die notwendigen rechtlichen Grundlagen und Er- gang mit Einwanden

fordernisse der ordnungsgemaBen Sitzungsniederschrift und ordnet Rolle
und rechtliche Aspekte der Schriftfihrertétigkeit ein. Zudem vermittelt
das Seminar wertvolle erste Praxistipps zur Erstellung von Vorlagen und
Niederschriften, Wahl geeigneter Formulierungen sowie die sinnvolle und
individuelle Formgestaltung von Protokollen.

» Form und Inhalt von Satzungsniederschriften: Mindestanforde-
rungen und karrekte Protokollsprache, Protokollarten im Ver-
gleich, Fristen, Beschliisse und Abstimmungsergebnisse rechts-
sicher dokumentieren, Formulierungen im Protokoll

» Praxistipps und erste praktische Ubungen

Zielgruppe BR
Freistellung § 37 Abs. 6 BetrVG, § 179 Abs. 4 SGB IX
Voraussetzung Laptop

DATUM SEMINARNUMMER REGION ORT REFERENT*IN KOSTEN: SEMINAR / HOTEL / BUCHER
ALLE REGIONEN BBS
02.07.-03.07.26 A60026270037 alle Regionen Chemnitz Katrin Ute Henning 660, €/ 300,-€' 160,- €2/ --

Hotelkosten " mit Ubernachtung 2 ohne Ubernachtung



https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=Protokollf%C3%BChrung%20im%20BR

BETRIEBSVERSAMMLUNG GESTALTEN

Rechtliche Grundlagen und kreative Gestaltung

In einer Betriebsversammlung kommen Arbeitnehmer:innen und Be-
triebsrat zusammen, um sich dber aktuelle Themen auszutauschen. Laut
Betriebsverfassungsgesetz dient die Betriebsversammlung der Ausspra-
che und Information zwischen den betreffenden Parteien liber alle An-
gelegenheiten, die den Betrieb betreffen.

Neben den rechtlichen Grundlagen geht es in diesem Seminar auch um
innovative Konzepte mit dem Ziel, in der Betriebsversammlung Interesse
zu wecken, das Engagement der Beschéftigten zu férdern, als Gremium
eine gute AuBenwirkung zu erzielen und klug mit dem Auftreten der Ge-
schaftsleitung umzugehen.

Zielgruppe BR
Freistellung § 37 Abs. 6 BetrVG, § 179 Abs. 4 SGB IX

DATUM SEMINARNUMMER REGION ORT
ALLE REGIONEN BBS

27.08.-28.08.26 A60026350042
07.12.-08.12.26  A60026500097

alle Regionen Berlin
alle Regionen

Themenplan
» Unterscheidung ordentliche - zusétzliche - auBerordentliche
Betriebsversammlung und die jeweiligen Folgen

» Anforderungen der Rechtsprechung an Betriebsversammlungen,
Abteilungs- und Teilversammlungen

» Inhalte von Betriebsversammlungen (politisch, betriebspolitisch,
tarifpolitisch etc.)

» Fragen des Hausrechts
»Teilnahmerechte auswarts Tatiger (mobile Arbeit, Dienstreisen)
> Kreative Gestaltung von Betriebsversammlungen

» Beteiligungsorientierte Methoden bei der Durchfiihrung (Visuali-
sierungen u. virtuelle Methoden, Bewegungen im Raum, Kreativtech-
niken)

» Die Geschaftsfiihrung gekonnt beim Wort nehmen
» Dokumentation und Bewertung

Grimma OT Nimbschen Katrin Ute Henning

REFERENT*IN KOSTEN: SEMINAR / HOTEL / BUCHER
Katrin Ute Henning 660,- € 220,- €
660,-€ 350-€ 225-€

Hotelkosten ' mit Ubernachtung 2 ohne Ubernachtung

ORGANISATION UND MANAGEMENT DES BR-BURO

Fiir die Organisation des Betriebsratshiiros braucht es mehr als techni-
sche und kommunikative Fahigkeiten: Grundkenntnisse im Betriebsver-
fassungs- und Arbeitsrecht sind ebenfalls unbedingt erforderlich. Im
Seminar wird praktisches Rechtswissen vermittelt, mit dem die Arbeit
des Gremiums kompetent unterstiitzen werden kann. Zudem werden
wesentliche Aspekte zur Geschaftsfiihrung des Betriebsrats, zu Fristen,
Kiindigungen und zu den Beteiligungsrechten des Gremiums vermittelt.

Zielgruppe BR
Freistellung § 37 Abs. 6 BetrVG, § 179 Abs. 4 SGB IX

DATUM SEMINARNUMMER REGION ORT
ALLE REGIONEN BBS
22.05.26 A60026210024  alle Regionen Berlin

Themenplan

» BR-Biiro effektiv gestalten

» Ablagesystem digital und als Papier
» Zeit- und Arbeitsplanung

» Geschaftsfiihrung BR

» Geschaftsordnung BR

» Das rechtssichere BR- Protokoll

» Sitzungs- und Gesprachsregeln

REFERENT*IN KOSTEN: SEMINAR / HOTEL / BUCHER

330,-€/ 10,- €2/ --

Hotelkosten ' mit Ubernachtung 2 ohne Ubernachtung

Katrin Ute Henning



https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=Betriebsversammlung%20gestalten
https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=Organisation%20und%20Management%20des%20BR%20B%C3%Bcros




ARBEITSRECHT I: GRUNDLAGEN, ARBEITSVERHALTNIS, HAFTUNG

Bei Neueinstellungen muss sich der Betriebsrat mit verschiedenen Fra-
gen und rechtlichen Aspekten auseinandersetzen. Was ist vor Abschluss
des Arbeitsvertrages zu beachten? Wie wird das Arbeitsverhaltnis be-
griindet und welche Inhalte sind mit dem Arbeitsvertrag zu regeln?

Im Seminar werden wesentliche Grundlagen des Arbeitsrechts vermit-
telt und der Prozess der Neueinstellung - von der Stellenausschreibung,
iiber das Vorstellungsgesprach bis hin zum Arbeitsvertrag aus Sicht des
Betriebsrats naher beleuchtet und Aufgaben, Rechte und Handlungs-
mdglichkeiten des Betriebsrats aufgezeigt.

Zielgruppe BR, SBV
Freistellung § 37 Abs. 6 BetrVG, § 179 Abs. 4 SGB IX

DATUM SEMINARNUMMER REGION ORT
ALLE REGIONEN

08.09.-10.09.26 A60026370052  alle Regionen Berlin

Themenplan

» Uberwachungsaufgaben und Beteiligungsrechte des Betriebsrats

» Begriffe kldren: Betrieb, Unternehmen, Arbeitnehmende, Leihar-
beitnehmer/-in, Auszubildende, geringfiigig Beschéftigte, freie
Mitarbeitende

» Normenpyramide

» kollektives und individuelles Arbeitsrecht, Tarifbindung und Tarifbezug,
Betriebsvereinbarung und Tarifvorrang, Stellung der Gewerkschaften

» Haupt- und Nebenleistungspflichten von Arbeitnehmenden und Arbeit-
gebenden

» Begriindung des Arbeitsverhaltnisses: Stellenausschreibung, Fragerecht etc.

» Form des Arbeitsvertrags, Nachweisgesetz, faktisches Arbeitsverhaltnis

» Besondere Anspruchsgrundlagen: Gesamtzusage, betriebliche
Ubung, Gleichbehandlungsgrundsatz

» Inhaltskontrolle: AGB-rechtliche Bestimmungen wie Vertragsstrafen,
Riickzahlung von Schulungskosten, Gesundheitsiberpriifung, Frei-
stellungsregelungen etc.

REFERENT*IN KOSTEN: SEMINAR / HOTEL / BUCHER

Micha Heilmann, dka 990,- €/ 335,- €2/55,- €

Hotelkosten ! mit Ubernachtung 2 chne Ubernachtung

ARBEITSRECHT II: BESTEHENDES ARBEITSVERHALTNIS MIT ENTGELT

Neben dem Arbeitsvertrag bilden Gesetze, Tarifvertrage und Betriebs-
vereinbarungen den rechtlichen Rahmen des Arbeitsverhaltnisses. Das
Betriebsverfassungsgesetz iibertragt dem Betriebsrat die allgemeine
Aufgabe darauf zu achten, dass alle zugunsten der Arbeitnehmer:innen
bestehenden Normen eingehalten werden. Zur Erfiillung dieser Aufgabe
miissen Betriebsrate die Arbeitnehmer:innen kompetent beraten und
dabei auch die vielfaltigen Bestimmungen aus dem kollektiven und dem
individuellen Arbeitsrecht beriicksichtigen.

Im Seminar stehen zentrale Fragestellungen, die im Laufe eines beste-
henden Arbeitsverhéltnisses auftreten, so beispielsweise Regelungen
von Arbeitszeit und Urlaub, im Mittelpunkt. Vermittelt werden die dazu
notwendigen arbeitsrechtlichen Grundkenntnisse.

Zielgruppe BR, SBV
Freistellung § 37 Abs. 6 BetrVG, § 179 Abs. 4 SGB IX
Voraussetzung Teilnahme am Seminar Arbeitsrecht |

DATUM SEMINARNUMMER REGION ORT
ALLE REGIONEN
24.11.-26.11.26

A60026480085 alle Regionen Berlin

Themenplan

» Arbeitszeit: Rechtsgrundlagen, insbesondere Arbeitszeitgesetz,
Manteltarifvertrag, Betriebsvereinbarung, Arbeitsvertrag, Mehr-
arbeit

» Urlaub: Rechtsgrundlagen, insbesondere Bundesurlaubsgesetz,
Voraussetzungen der Urlaubsgewahrung, Verfallsregelungen, neue
Rechtsprechung des EuGH, Bildungszeit

» Sondervergiitungen: Bonus, Pramie, Leistungszulage, Zielvereinba-
rung, Gewinnbeteiligung

» Entgelt ohne Arbeitsleistung: Rechtsgrundlagen, Feiertag, Krankheit,
Urlaub, Mutterschutz, insbesondere Wirtschafts- und Betriebsrisiko

» Besondere Gruppen: Mutterschutz, Elternzeit/Elternteilzeit, be-
hinderte Menschen, Jugendarbeitsschutz

» Teilzeitarbeitsverhaltnis

» Anspruchsdurchsetzung: Ausschlussfristen, Geltendmachung,
Leistungsklage

REFERENT*IN KOSTEN: SEMINAR / HOTEL / BUCHER

Micha Heilmann, dka 990,- €/ 318,- €2/55,- €

Hotelkosten ' mit Ubernachtung 2 ohne Ubernachtung



https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=Arbeitsrecht%20I%3A%20Grundlagen%2C%20Arbeitsverhältnis%2C%20Haftung
https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=Arbeitsrecht%20II%3A%20Bestehendes%20Arbeitsverh%C3%A4ltnis%20mit%20Entgelt

BETRIEBSVEREINBARUNGEN RECHTSSICHER GESTALTEN

Die Erarbeitung, Verhandlung, der Abschluss und die Anwendung von Themenplan

Betriebsvereinbarungen gehdren zur zentralen Aufgabe der Arbeit von

Betriebsraten (§ 77, § 87 und § 88 BetrVG). » Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats und Aufgabe der Betriebs-
Das Seminar vermittelt die grundsatzliche, rechtssichere Herangehens- vereinbarung gemas BetrV6

weise an die Entwicklungen von Betriebsvereinbarungen und behandelt » Inhalt, Form und Aufbau einer Betriebsvereinbarung - von der Rege-
die einzelnen Prozessschritte - von der Regelungsabsicht iiber Formu- lungsabsicht bis zum Abschluss

lierung und Verhandlung der Vereinbarung bis zu ihrem Abschluss, skiz- » Gestaltung, Handhabung und Verbesserung bestehender Betriebs-
ziert die jeweiligen Herausforderungen und betrachtet typische Probleme vereinbarungen

und Fallstricke. Anhand konkreter Fallbeispiele werden zudem bewahrte > Raus aus der Sackgasse - typische Problemfalle [Gsen
Losungsansatze und Verhandlungsstrategien aufgezeigt, wenn Verhand-

lungen in eine Sackgasse geraten oder Regelungsabsicht der Betriebs-

parteien und/ oder Interessen der Belegschaft auseinanderdriften.

Zielgruppe BR, SBV

Freistellung § 37 Abs. 6 BetrVG, § 179 Abs. 4 SGB IX

Voraussetzung Teilnahme am Seminar BR I-Einfiihrung in die

Betriebsratsarbeit

DATUM SEMINARNUMMER REGION ORT REFERENT*IN KOSTEN: SEMINAR / HOTEL / BUCHER
ALLE REGIONEN

09.09.-10.09.26  A60026370051 alle Regionen Grimma OT Nimbschen Jdorg Hermann 660,- €/ 350,-€' 225, €% --

Hotelkosten ! mit Ubernachtung 2 chne Ubernachtung

NEUES AUS ARBEITS- UND SOZIALRECHT

An den Schnittstellen von Arbeits- und Sozialrecht gibt es immer wie- Themenplan
der Neuerungen, die Veranderungen fiir den Handlungsrahmen des
Betriebsrats mit sich bringen. Im Tagesseminar erhalten die Teilneh- > Neues aus Gesetzgebung und Rechtsprechung - gesetzliche Neue-
menden einen umfassenden, praxisorientierten und aktuellen Uber- rungen im Uberblick
blick diber die wichtigsten Neuerungen und Entwicklungstendenzen im > Kurzarbeit
Arbeits- und Sozialrecht. Der Themenplan beriicksichtigt gesetzliche > Flexibles Arbeiten und Arbeitszeit
Neuerungen und wird fortlaufend aktualisiert. » Aktuelle Entwicklungen zur Arbeitszeit und Arbeitszeiterfassung
» Bundesteilhabegesetz
Zielgruppe BR, SBV

Freistellung § 37 Abs. 6 BetrVG, § 179 Abs. 4 SGB IX

DATUM SEMINARNUMMER REGION ORT REFERENT*IN KOSTEN: SEMINAR / HOTEL / BUCHER
SACHSEN

05.11.26 AB87326450080  Dresden-Riesa MeiBen Jorg Hermann 330-€/ -- 85,- €%/ --
ALLE REGIONEN

16.09.26 A60026380057  alle Regionen Zwickau Jorg Hermann 330,-€/ - 58| E2/—

Hotelkasten " mit Ubernachtung 2 ohne Ubernachtung



https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=Neues%20aus%20Arbeits-%20und%20Sozialrecht
https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=Betriebsvereinbarungen%20rechtssicher%20gestalten

KURZARBEIT UND MITBESTIMMUNG

Im Kontext dynamischer wirtschaftlicher Veradnderungsprozesse ge-
winnt die Kurzarbeit wieder zunehmend an Bedeutung. Das Kurzarbei-
tergeld ist wichtig, um Beschaftigung zu sichern, wenn Unternehmen
aus wirtschaftlichen Griinden oder bei Krisenereignissen voriiberge-
hend die Arbeitszeit ihrer Beschaftigten reduzieren miissen. Nach § 87
Abs. 1 Nr. 3 BetrVG bestimmt der Betriebsrat umfassend mit, ob und
in welchem Rahmen Kurzarbeit eingefiihrt wird. Da die Einfiihrung von
Kurzarbeit in der Regel einer Betriebsvereinbarung bedarf, kommt dem
Betriebsrat damit eine zentrale Rolle zu.

Im Seminar werden Kenntnisse {iber die wichtigsten rechtlichen Grund-
lagen der Kurzarbeit, ihre Auswirkungen auf das Arbeitsverhaltnis und
das Mitbestimmungsrecht des Betriebsrates vermittelt.

Zielgruppe BR, SBV
Freistellung § 37 Abs. 6 BetrVG, § 179 Abs. 4 SGB IX

DATUM SEMINARNUMMER REGION ORT
ALLE REGIONEN
02.07.26 A60026360046 alle Regionen Dresden

Themenplan

» Arbeit- und sozialrechtliche Grundlagen

» Einleitung und Durchfiihrung von Kurzarbeit

» Betriebsvereinbarung zur Kurzarbeit

» Rechtsfolgen der Kurzarbeit

» Kiindigung, Urlaubsanspruch, Weiterbildung und Krankheit wahrend
Kurzarbeit

» Méglichkeiten der Beschaftigungssicherung

» Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats

» Praxistipps und Handlungsempfehlungen

REFERENT*IN KOSTEN: SEMINAR / HOTEL / BUCHER

Daniel Weidmann, dka 330-€/ -- 86,- €%/ --

Hotelkasten ' mit Ubernachtung 2 ohne Ubernachtung

HOME OFFICE UND MOBILES ARBEITEN

Immer mehr Beschaftigte arbeiten teilweise oder ganz von zu Hause
oder ohne Festlegung eines bestimmten Arbeitsortes. Fiir viele ist dies
attraktiv, doch bringt die Arbeit in den eigenen vier Wanden oder von
unterwegs auch etliche Probleme mit sich. Schwierig ist oft, zwischen
privaten und dienstlichen Angelegenheiten abzugrenzen.

Es stellen sich Fragen, die die Arbeitszeiten betreffen, die Nutzung von
Computern und Software, Kostenerstattung fiir das Arbeitszimmer, oder
Arbeitssicherheit und Datenschutz

Zielgruppe BR, SBV
Freistellung § 37 Abs. 6 BetrVG, § 179 Abs. 4 SGB IX

DATUM SEMINARNUMMER REGION ORT
ALLE REGIONEN
15.09.26 A60026380053  alle Regionen Dresden

Themenplan

» Inhalte des Tarifvertrages Mobile Arbeit der Metall-/Elektroindustrie

» Fragen der erforderlichen Arbeitsvertragsgestaltung

» Freiwilligkeit, Riickkehrrecht an einen stationdren Arbeitsplatz

» Direktionsrecht, Arbeitszeiterfassung, Nutzungsentschadigung

> Arbeits- und Gesundheitsschutz (Ausiibung der Mitbestimmungs-
rechte und Uberwachung)

» Unfallversicherungsrecht, Erreichbarkeit

» Mitbestimmungsrechte nach §§ 87.1Nr. 2,3, 6, 7 BetrV6

REFERENT*IN KOSTEN: SEMINAR / HOTEL / BUCHER

Oliver Thiinken, IMU ~ 330,-€/ -- 86,- €%/ --

Hotelkosten ' mit Ubernachtung 2 ohne Ubernachtung



https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=Kurzarbeit%20und%20Mitbestimmung
https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=Neues%20aus%20Arbeits-%20und%20Sozialrecht
https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=Home%20office%20und%20mobiles%20Arbeiten




Grundlagen Entgelt | Regional Entgeltdifferenzierung, Arbeitsplatzbew., ERA

Die Handhabung und gute Gestaltung bestehender Entgeltsysteme eben-
so wie die Einfiihrung neuer Entgeltordnungen und/oder Tarifvertrage er-
fordern umfassendes Wissen und praktisches Know How im Betriebsrat.
Das erste Modul der zweiteiligen Seminarfolge stellt die zentralrechtli-
chen und tariflichen Bestimmungen zu Fragen der Grundentgeltdifferen-
zierung und Entgeltgestaltung vor und vermittelt auf dieser Grundlage
Kenntnisse und Fertigkeiten zur Vorbereitung und Durchfiihrung einer
fachgerechten Eingruppierung.

Entlang der betrieblichen Ausgangslage und dem Bedarf der Teilnehmen-
den werden Ubungen fiir die Anwendung in der Praxis angeboten.

Zielgruppe BR, SBY

Freistellung § 37 Abs. 6 BetrVG, § 179 Abs. 4 SGB IX
Voraussetzung Teilnahme an den Seminaren BR | und BR kompakt
empfohlen

DATUM SEMINARNUMMER REGION ORT
ALLE REGIONEN
09.06.-11.06.26  A60026240030

alle Regionen Dresden

Themenplan

» Betriebliche Entgeltgestaltung: Rechtliche Grundlagen, arbeits-
wissenschaftliche Erkenntnisse und Fragen der betrieblichen Praxis

» Grundentgeltdifferenzierung und Blick auf die betriebliche Aus-
gangslage

» Eingruppierung: Anforderungen, Methoden, Instrumente

> Fallbeispiele / Ubungen

REFERENT*IN KOSTEN: SEMINAR / HOTEL / BUCHER

990,- €/ 545-&' 240,-€°/ 55-€

Hotelkosten ! mit Ubernachtung 2 ohne Ubernachtung

Alrun Fischer

GRUNDLAGEN ENTGELT Il REGIONAL Entgeltgrundsatze Zeit- und Leistungsentgelt

Im Zentrum des Seminars stehen Instrumente der Leistungshemessung,
Leistungsregulierung und Leistungsentlohnung im Rahmen der betrieb-
lichen Entgeltgestaltung.

Aufbauend auf Modul 1(Entgelt | regional) werden Entgeltgrundsatze und
-methoden erldutert, Vor- und Nachteile sowie Anforderungen diskutiert
und betriebliche Anwendungsfelder skizziert. Unter Beriicksichtigung
gangiger Modelle werden Methoden der Leistungsbeurteilung sowie der
Leistungshemessung (Kennzahlen, Pramie, Zielvereinbarung) vorgestellt
und Schritte zu deren betrieblichen Einfiihrung bzw. Anwendung aufge-
zeigt.

Zielgruppe BR, SBV
Freistellung § 37 Abs. 6 BetrVG, § 179 Abs. 4 SGB IX
Voraussetzung Teilnahme an Grundlagen Entgelt |

DATUM SEMINARNUMMER REGION ORT
ALLE REGIONEN

10.11.-12.11.26 A60026460083  alle Regionen Dresden

Themenplan

» Entgeltgrundsatze und -methoden. Rechtlicher und tarifrechtlicher
Rahmen fiir die betriebliche Mitbestimmung

» Arbeitswissenschaftliche Erkenntnisse zu Leistungsbemessung
und -regulierung

» Methoden der Leistungsbeurteilung

» Methoden der Leistungsbemessung

» Regelungsbestandteile einer Betriebsvereinbarung

REFERENT*IN KOSTEN: SEMINAR / HOTEL / BUCHER

990,- €/ 545-€' 240,-€°/ 55-€

Hotelkosten ! mit Ubernachtung 2 ohne Ubernachtung

Alrun Fischer



https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=Grundlagen%20Entgelt%20I%20regional:%20Entgeltdifferenzierung,%20Arbeitsplatzbewertung,%20ERA
https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=Grundlagen%20Entgelt%20II%20regional%3A%20Anwendung%20der%20Entgeltgrunds%C3%A4tze%20Zeit%20und%20Leistungsentgelt

ARBEIT UND GESUNDHEIT



ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ |

Préaventiver Arbeits- und Gesundheitsschutz gewinnt im Wandel der
Arbeit an Bedeutung und ist ein wichtiges Gestaltungsfeld guter Arbeit.
Das Seminar vermittelt Grundwissen zum Arbeits- und Gesundheitsschutz
anhand aktueller Fallbeispiele und Fragestellungen und gibt einen um-
fassenden Uberblick zu den einschldgigen Gesetzen, Verordnungen und
Richtlinien.

Das Seminar kniipft an die Erfahrungen der Teilnehmenden an, ist praxis-
orientiert und legt besonderes Augenmerk auf die Umsetzung des préaven-
tiven Gesundheitsschutzes im Betrieb sowie die Handlungsmdglichkeiten
des Betriebsrats.

Zielgruppe BR, SBV

Freistellung § 37 Abs. 6 BetrVG, § 179 Abs. 4 SGB IX
Voraussetzung Teilnahme am Seminar BR | - Einfiihrung in die
Betriebsratsarbeit

DATUM SEMINARNUMMER REGION ORT
BERLIN+BRANDENBURG

31.08.-04.09.26 A60026360044  Berlin-Brandenburg  Rheinsherg
SACHSEN

02.11.-06.11.26 A60026450077  alle Regionen Sachsen Chemnitz

Themenplan

» Der Ordnungsrahmen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes

» Rechtliche Grundlagen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes

» Mitbestimmung des Betriebsrats beim Arbeits-und Gesundheitschutz

» Die handelnden Akteure

» Grundlage eines praventiven Arbeits- und Gesundheitsschutzes:
Die Gefahrdungsbeurteilung

» Ausgewahlte aktuelle Handlungsfelder

» Betriebliche Umsetzungsstrategien und die Handlungsmdglich-
keiten des Betriebsrats

REFERENT*IN KOSTEN: SEMINAR / HOTEL / BUCHER
Wiistenberg, Mehlis  1.200,- €/ 1100,- €'  410-€°/ 55 €
Franziska Scheier ~ 1.200- €/ 990,-€' 435-€°/ 55-€

Hotelkosten " mit Ubernachtung 2 ohne Ubernachtung

PSYCHISCHE BELASTUNGEN: ERKENNEN UND BEGRENZEN

Quer durch alle Branchen und BetriebsgréBen nehmen Arbeitsverdich-
tung, ungiinstige Arbeitszeiten und Stress zu. Dies bleibt fiir die Be-
troffenen nicht ohne Folgen. Die Ermittlung psychischer Belastungen
muss ebenso zum Standard werden, wie etwa die Messung von Larm
oder Gefahrstoffen.

Im Seminar werden Grundlagen zu psychischen Belastungen und Be-
anspruchungen vermittelt. Die Teilnehmenden lernen Methoden und
Verfahren zur Identifizierung und Beurteilung von psychischen Belas-
tungen und ihrer praktischen Anwendung im Zusammenhang mit der
Gefdhrdungsbeurteilung kennen. Gleichzeitig werden Handlungsraume
aufgezeigt, wie zum einen Betriebsrate gemeinsam mit den Beschaf-
tigten Belastungen und Risiken verringern kénnen und wie zum anderen
agiert werden kann, wenn es im Betrieb zu Fallen mit arbeitsbedingten
Erkrankungen kommt.

Zielgruppe BR, SBV
Freistellung § 37 Abs. 6 BetrVG, § 179 Abs. 4 SGB IX

DATUM
ALLE REGIONEN
06.10.-08.10.26  A60026410067

SEMINARNUMMER REGION ORT

Themenplan

» Ursachen fiir psychische Belastungen im Betrieb
» |dentifizierungsmethoden und Beurteilungsinstrumente

» Auswirkungen psychischer Belastungen auf die Gesundheit der
Kolleg:innen

» Mitbestimmung des Betriebsrats bei der betrieblichen Gefahrdungs-
beurteilung

» Handlungsmdglichkeiten des Betriebsrats

» Best Practice: Gute Beispiele betriebsratlichen und betrieblichen
Handelns

Grimma OT Nimbschen  Franziska Scheier

REFERENT*IN KOSTEN: SEMINAR / HOTEL / BUCHER

990,- €/ 625-€' 340,-€%--

Hotelkosten ! mit Ubernachtung 2 ohne Ubernachtung



https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=Arbeits-%20und%20Gesundheitsschutz%20I
https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=Psychische%20Belastungen%3A%20erkennen%20und%20begrenzen

BETRIEBSWIRTSCHAFT
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE GRUNDLAGEN

Sowohl Arbeitnehmer*innen als auch ihre Interessenvertreter*innen
werden téglich mit betriebswirtschaftlichen Begriffen konfrontiert
und betriebswirtschaftliche Kenntnisse gewinnen fiir eine erfolgreiche
Interessenpolitik an Bedeutung. Das Seminar stellt Grundziige der Be-
triebswirtschaftslehre vor, gibt Einblick in die betriebswirtschaftliche
Logik von Unternehmensleitungen und stellt dem arbeitsorientierte
Ansdtze und Handlungsoptionen im Interesse der Beschéaftigten ent-
gegen. Das Seminar vermittelt somit Umgang mit betriebswirtschaft-
lichen Grundlagen und ermdglicht es dem Betriebsrat, sich kompetent
und fundiert in die wirtschaftlichen Entscheidungen des Unternehmens
einzubringen.

Zielgruppe BR, SBV, Mitglieder des WA
Freistellung § 37 Abs. 6 BetrVG, § 179 Abs. 4 SGB IX

DATUM SEMINARNUMMER REGION ORT
ALLE REGIONEN

28.-29.10.2026  A60026440073  alle Regionen

Themenplan
» Unternehmensstrategien und Unternehmensplanung
» Unternehmensrechtsformen

» Konzern, Unternehmen, Betrieb - wirksame Einflussmdglichkeiten
der Interessenvertretung

» Einfiihrung in die Kosten- und Leistungsrechnung
» Betriebswirtschaftliche Gestaltungsansatze aus Beschaftigtensicht
» Handlungsmdglichkeiten des Wirtschaftsausschusses / Betriebsrats

Grimma OT Nimbschen Alexander Behne

REFERENT*IN KOSTEN: SEMINAR / HOTEL / BUCHER

660,-€/ 475-€' 250,-€°/ 25-¢€

Hotelkosten ! mit Ubernachtung 2 ohne Ubernachtung

FRUHERKENNUNG UND UMGANG MIT DER KRISE

Die Vorboten, Auswirkungen und Folgen betrieblicher Krisensituationen
stellen hohe Anforderungen an den Betriebsrat. Das Seminar vermittelt
Aspekte zur Einordnung von Unternehmenskrisen und zeigt auf, wie Kri-
sensymptome friihzeitig identifiziert werden und welche Instrumente
zum Einsatz kommen kénnen.

Es stellt Informationsrechte und Beteiligungsrechte sowie bewdhrte
Handlungsansétze vor, um als Betriebsrat proaktiv einzugreifen.

Zielgruppe BR, SBV
Freistellung § 37 Abs. 6 BetrVG, § 179 Abs. 4 SGB IX

DATUM SEMINARNUMMER REGION ORT
BERLIN + BRANDENBURG

17.06.26 AB5126250033 Berlin-Brandenburg  Berlin
SACHSEN

06.10.26 A60026410066  Sachsen Dresden

Themenplan

» Krisenstadien erkennen und bewerten (Strategie-, Rentabilitats-, Er-
trags- sowie Liquiditatskrise und Insolvenz)

» Bewertung der wirtschaftlichen Unternehmensentwicklung im
Zusammenhang mit Risiken fiir die Beschaftigten (Auswirkungen auf
die Beschéftigten und die Arbeitsbedingungen)

» Proaktives Handeln im Betriebsrat
- Informationsgewinnung durch Betriebsrat und Wirtschaftsausschuss
- Handlungsmdglichkeiten im Zusammenhang mit einer Beschafti-
gungssicherung und Verbesserung der Arbeitsbedingungen
- Zielorientierung, Strategieentwicklung und prozessorientierte Arbeit
des Betriebsrats

REFERENT*IN KOSTEN: SEMINAR / HOTEL / BUCHER
Carsten Czeppel 400-€/ - 212,-€°/ -
Carsten Czeppel 400-€/ - 86, €%/ --

Hotelkosten " mit Ubernachtung 2 ohne Ubernachtung



https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=Wirtschaftsausschuss%20Einf%C3%BChrung%20regional
https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=Fr%C3%BCherkennung%20und%20Umgang%20mit%20der%20Krise

KOMMUNIKATION
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GRUNDLAGEN DER OFFENTLICHKEITSARBEIT

Mit guter Kommunikation kénnen wir Druck aufbauen, informieren, mo-
bilisieren und wir kinnen Menschen aktivieren. Wir positionieren unsere
Arbeit als Betriebsrat und berichten ber Erfolge der Betriebsratsarbeit.
Konkret: Wer sind unsere Zielgruppen? Wie erreichen wir sie am besten?
Mit einem Gesprach, Aushang, Flyer, Flugblatt, Nachrichten {iber Mes-
senger-Kanale, das Intranet, Videos? Welche Botschaften haben wir?
Mit welchem Ziel kommunizieren wir?"

BR
§ 37,6 BetrVG, §179,4 SGB IX

ALLE REGIONEN
10.11.-11.11.26 A60026460084  alle Regionen Dresden

Themenplan

Rechtliche Rahmenbedingungen fiir die Offentlichkeitsarbeit des
Betriebsrats

Kommunikation und Mitbestimmung: wissenschaftliche Erkenntnis-
se und Schlussfolgerungen fiir die Offentlichkeitsarbeit des BR

Vorstellung und Handhabung geeigneter Instrumente, Medien,
Plattformen und Methoden.

Rechtlicher Rahmen, professioneller Einsatz und Fragen des
Datenschutzes

Kampagnen

Andrea Weingart 660,-€/ 315-€' 165-€% -

Hotelkosten " mit Ubernachtung 2 ohne Ubernachtung
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https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=Grundlagen%20der%20%C3%96ffentlichkeitsarbeit
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WAHLVORSTANDSSCHULUNG - NORMALES WAHLVERFAHREN

Der Wahlvorstand hat die wichtige Funktion, die Wahlen vorzubereiten
und rechtssicher durchzufiihren. Dieses Seminar vermittelt die notwen-
digen Kenntnisse {iber die Einleitung und den Ablauf einer Betriebsrats-
wahl in Betrieben mit in der Regel iber 100 Wahlberechtigten. Es richtet
sich an Arbeitnehmer:innen, die in den Wahlvorstand berufen wurden
und an Betriebsréte, die die Einleitung einer BR-Wahl nach dem norma-
len Wahlverfahren vorbereiten. Im Mittelpunkt stehen die gesetzlichen
Vorschriften aus dem Betriebsverfassungsgesetz und der Wahlordnung
sowie Fragen der praktischen Umsetzung im Betrieb.

BR, Wahlvorstinde
§ 37 Abs. 6 BetrVG, § 20.3 BetrV6

BERLIN

22.01.26 A60026040005  Berlin Berlin
28.01.26 AB5126050007 Berlin Berlin
11.02.26 AB51260700M Berlin Berlin
12.02.26 A65126070010 Berlin Berlin
18.02.26 AB5126080013 Berlin Berlin
SACHSEN

14.01.-15.01.26  A87326030001  Dresden-Riesa Dresden

Themenplan
Einsetzung des Wahlvorstandes
Grundbegriffe und Grundsatze der Betriebsratswahl
Zusammensetzung des Betriebsrates
Einblick in das Normale Wahlverfahren
Wahlvorbereitende MaBnahmen
Wahldurchfiihrung
Wahlnachbereitende Aufgaben
Die konstituierende Sitzung des Betriebsrats

Theresa Tschenker, dka  330,- €/ 106,- €2/ --
Micha Heilmann, dka 330,-€/ - 106,- €2/ --
Micha Heilmann, dka 330,-€/ - 100,- €%/ --
Nils Kummert, dka 330,-€/ - 100,- €2/ --
Eleonora Storm, dka 330,- €/ 106,- €2/ --
Norman Brunner 330-€/ - 170,- €%/ -

Hotelkosten " mit Ubernachtung 2 ohne Ubernachtung

WAHLVORSTANDSSCHULUNG - VEREINFACHTES WAHLVERFAHREN

Der Wahlvorstand hat die wichtige Funktion, die Wahlen vorzubereiten und
rechtssicher durchzufiihren. Dieses Seminar vermittelt die notwendigen
Kenntnisse Gber die Einleitung und den Ablauf einer Betriebsratswahl in
Betrieben mit bis zu 100 Wahlberechtigten. Es richtet sich an Arbeitneh-
mer:innen, die in den Wahlvorstand berufen wurden und an Betriebsréte,
die die Einleitung einer BR-Wahl nach dem vereinfachten Wahlverfahren
vorbereiten. Im Mittelpunkt stehen die gesetzlichen Vorschriften aus dem
Betriebsverfassungsgesetz und der Wahlordnung sowie Fragen der prak-
tischen Umsetzung im Betrieb.

BR, Wahlvarstinde

§ 37 Abs. 6 BetrVG, § 20.3 BetrVG

Themenplan
Einsetzung des Wahlvorstandes
Grundbegriffe und Grundsatze der Betriebsratswahl
Zusammensetzung des Betriebsrates
Einblick in das Vereinfachte Wahlverfahren
Wahlvorbereitende MaBnahmen
Wahldurchfiihrung
Wahlnachbereitende Aufgaben
Die konstituierende Sitzung des Betriebsrats

Hinweis: Wahlvorstandschulungen fiir die JAV findet ihr unter JAV ab Seite 40

BERLIN

29.01.26 A65126050006  Berlin Berlin
17.02.26 A65126080012 Berlin Berlin
SACHSEN

21.01.-22.01.26  A87326040003  Dresden-Riesa MeiBen

02.02.-03.02.26 A87326060009  Dresden-Riesa Dresden

Nils Kummert, dka 330,- €/ 106,- €2/ --
Micha Heilmann, dka 330,- €/ 106,- €2/ --
Jorg Hermann 330,- €/ 170,- €2/ --
Jorg Hermann 330,- €/ 170,- €2/ --

Hotelkosten " mit Ubernachtung 2 ohne Ubernachtung

Weitere Termine fiir Wahlvorstandsschulungen Deiner Regionen findest Du tagesaktuell auf unserer Webseite.


https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=Wahlvorstandsschulung+-+normales+Wahlverfahren
https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=Wahlvorstandsschulung%20-%20Vereinfachtes%20Wahlverfahren

JAV I: MITWIRKUNG DER JUGEND- UND AUSZUBILDENDENVERTRETUNG |

Als neu gewahlte Jugend- und Auszubildendenvertretung ist es wichtig,
grundlegende Aufgaben und Handlungsmdglichkeiten der JAV zu kennen,
um die Interessen junger Beschaftigter und Azubis gut vertreten zu kénnen.
Im Seminar erhaltet ihr einerseits einen Uberblick iiber rechtliche Grund-
lagen und Handwerkszeug, die ihr als JAV fiir Euer Amt benétigt, gleichzeitig
bietet sich Euch die Méglichkeit Euch mit JAVs aus Eurer Region auszutau-
schen und zu vernetzen. Hier lernt ihr, was ihr als Jugend- und Auszubilden-
denvertreter:innen machen kdnnt und wie das am besten geht.

Zielgruppe JAV
Freistellung § 37 Abs. 6 BetrVG

DATUM SEMINARNUMMER REGION ORT
SACHSEN
26.10.-30.10.26  AG0026440075  Dresden, Riesa Pulsnitz

Themenplan
» Rechte, Pflichten und Handlungsmaéglichkeiten der JAV
» Rechtliche Grundkenntnisse

» Regelungen der betrieblichen Berufsausbildung und des Jugend-
arbeitsschutzgesetzes

» Praktische Tipps fiir die Arbeit als JAV

» Organisation und Durchfiihrung von JAV Sitzungen sowie Jugend-
und Auszubildendenversammlungen

» Arbeitsorganisation in der JAV

REFERENT*IN KOSTEN: SEMINAR / HOTEL / BUCHER

T. Nitsche, E. Schube 1.050,- €/ 1120,- €' 540,-€2/ 150,- €

Hotelkosten ! mit Ubernachtung 2 ohne Ubernachtung


https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=JAV%20I%20Einf%C3%BChrungsseminar%20-%20Mitwirkung%20der%20JAV

JAV II: MITWIRKUNG DER JUGEND- UND AUSZUBILDENDENVERTRETUNG II

Es ist klar: Jugend- und Auszubildendenvertreterinnen und -vertreter
missen fachlich auf der Hohe der Zeit sein. Eine effektive Vertretung
der Interessen héangt jedoch noch von einem anderen Punkt ab: Die Ar-
beit der JAV sollte gut organisiert sein und wirksam gesteuert werden.
Ziel dieses Aufbauseminars ist es, einerseits tiefergehende Kenntnisse
iiber die aktuellen rechtlichen Rahmenbedingungen zu vermitteln und
andererseits Techniken, Tipps und Erfahrungen weiterzugeben, die hel-
fen, die JAV-Arbeit reibungslos und professionell zu organisieren. Es
geht auch darum, die einzelnen Mitglieder zu motivieren und das Team
zu stabilisieren.

Zielgruppe JAV
Freistellung § 37 Abs. 6 BetrVGs

DATUM SEMINARNUMMER REGION ORT
BERLIN

01.02.-06.02.26 A65126060008  Berlin Templin
SACHSEN

16.03.-20.03.26  AB87126110014 Ostsachsen Naunhof

Themenplan

» Die Qualitat der Berufsausbildung - Aufgaben der JAV, Mdglichkeiten
der Mitbestimmung und Mitwirkung

» Aktueller Stand der Diskussion um die Reform des Berufsbildungs-
gesetzes

» Planung und Organisation der JAV-Arbeit
- Vorbereitung, Durchfiihrung, Nachbereitung von JAV-Sitzungen
- Aufgabenverteilung innerhalb des Gremiums
- Durchfiihrung und Auswertung von Sprechstunden

» Kommunikation und Gespréchsfihrung in der JAV-Arbeit an Hand
von Praxisbeispielen

- Grundlagen der Kommunikation
- Systemische Gesprachsvorbereitung
- Aktives Zuhdren, Steuerungs- und Fragetechniken

REFERENT*IN KOSTEN: SEMINAR / HOTEL / BUCHER
F. Gehrke, 0. Karabulut 1.050,- €/ 1180,- €'~ 450- €°/--

T. Nitsche, E. Schube 1.050,- €/ 625,- €

Hotelkosten ' mit Ubernachtung 2 ohne Ubernachtung

JAV 11l - STARK IM BETRIEB - JAV ARBEIT GEMEINSAM GUT GESTALTEN

"

im Seminar - ,Stark im Betrieb - JAV Arbeit gemeinsam gut gestalten
widmet Ihr Euch rund um alle Themen der Arbeitsorganisation, der
Wirksamkeit und Zusammenarbeit im Team, Teamentwicklung und Qua-
lifizierung sowie um die Zusammenarbeit der JAV mit den Gremien im
Betrieb. Ob vor oder nach der Wahl - in einem sich dynamisch veran-
dernden Team ist es wichtig, sich strategisch gut aufzustellen, Projekte
vorausschauend und mit konkreten Aufgaben und Zustandigkeiten zu
planen und festzulegen, um dann auch erfolgreich ins Arbeiten zu kom-
men. Mit dem Seminar lernt Ihr Tools und Methoden der Zusammenarbeit
und der Projektplanung kennen, die Euch bei der Strukturierung Eurer
Arbeitsweise im Gremium und der Durchsetzung und Kommunikation
Eurer Ziele unterstiitzen.

Zielgruppe JAV
Freistellung § 37 Abs. 6 BetrV/Gs

DATUM SEMINARNUMMER REGION ORT
BERLIN

07.07.-10.07.26  A65126280038  Berlin Templin

Themenplan

» Zusammenarbeit im Gremium (gegenseitige Erwartungen, Rollen-
verstandnis, Fiihrung)

» Teambuilding und Kompetenzentwicklung

» Arbeitsstruktur und Arbeitsorganisation

» Projektmanagement (strukturiertes Arbeiten, direkte Planung und
Umsetzung der Vorhaben)

» Wissenstransfer im Gremium

» Verbesserung der Kommunikation im Gremium

» Feedback als Verdnderungsinstrument

» gute Zusammenarbeit mit Betriebsrat und SBV

REFERENT*IN KOSTEN: SEMINAR / HOTEL / BUCHER

F. Gehrke, 0. Karabulut 850.- €/ 850.-€' 300.- €%/ --

Hotelkosten " mit Ubernachtung 2 ohne Ubernachtung



https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=JAV+II++Mitwirkung+der+Jugend-+und+Auszubildendenvertretung+II
https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=JAV%20III%20-%20Stark%20im%20Betrieb%20-%20JAV%20Arbeit%20gemeinsam%20gut%20gestalten

"JAV-WAHL 2026" - VEREINFACHTES UND NORMALES WAHLVERFAHREN

Im Herbst 2026 werden die nachsten regelmaBigen JAV-Wahlen durch-
gefiihrt.

Die Wahlvorstandsschulung dient dazu, eventuelle Problemfelder bei
der Wahleinleitung und -durchfiihrung zu erkennen und aufzuarbeiten.
Dabei wird auch auf Fragen eingegangen, die die individuelle Situation

Themenplan

» Die Wahlverfahren im Uberblick
» Bestellung des Wahlvorstands
» Tatigkeiten, Rechte und Plichten

in den Betrieben der Seminarteilnehmer betreffen. Mit der Wahlvor- > Vorbereitung der Wahl, Fristen,
standsschulung erhaltet Ihr Wissen rund um die JAV Wahl, damit ihr die > Erstellung der Wahlerliste
Wahl rechtsicher umsetzen und gut vorbereiten kénnt. > Wahlausschreibung

» Durchfiihrung der Wahl
Zielgruppe JAV » Feststellung des Wahlergebnisses
Freistellung § 37 Abs. 6 BetrVGs » Bekanntgabe des Wahlergebnisses
DATUM SEMINARNUMMER REGION ORT REFERENT*IN KOSTEN: SEMINAR / HOTEL / BUCHER
BERLIN
01.09.26 A65126360045  Berlin Berlin Jakob Heidenreich 220,-€/ - /86,- €
21.09.26 A65126390062  Berlin Berlin Jakob Heidenreich 2R0-E) = /86,- €
02.10.26 A65126400068  Berlin Berlin Jakob Heidenreich 220,-€/ - /86,- €
05.10.26 A65126410072 Berlin Berlin Jakob Heidenreich R0-E) = /86,- €

"JAV-WAHL 2026" - VEREINFACHTES WAHLVERFAHREN

Im Herbst 2026 werden die nachsten regelmaBigen JAV-Wahlen durch-
gefihrt.

Die Wahlvorstandsschulung dient dazu, eventuelle Problemfelder bei
der Wahleinleitung und -durchfiihrung zu erkennen und aufzuarbeiten.
Dabei wird auch auf Fragen eingegangen, die die individuelle Situation

Themenplan

» Die Wahlverfahren im Uberblick
» Bestellung des Wahlvorstands
» Tatigkeiten, Rechte und Plichten

in den Betrieben der Seminarteilnehmer betreffen. Mit der Wahlvor- > Vorbereitung der Wahl, Fristen,
standsschulung erhaltet Ihr Wissen rund um die JAV Wahl, damit ihr die > Erstellung der Wahlerliste
Wahl rechtsicher umsetzen und gut vorbereiten kénnt. > Wahlausschreibung
» Durchfiihrung der Wahl
Zielgruppe JAV » Feststellung des Wahlergebnisses
Freistellung § 37 Abs. 6 BetrVGs » Bekanntgabe des Wahlergebnisses
DATUM SEMINARNUMMER REGION ORT REFERENT*IN KOSTEN: SEMINAR / HOTEL / BUCHER
SACHSEN
28.04.26 A87126180016 Ostsachsen Pulsnitz Anna-Lena Brand 220,- €/ == /75,- €

Weitere Termine fiir Wahlvorstandsschulungen Deiner Regionen findest Du tagesaktuell auf unserer Webseite.



https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=Wahlvorstandsschulung%20%22JAV-Wahl%202026%22%20-%20Vereinfachtes%20und%20Normales%20Wahlverfahren
https://betriebsraete-bildung.de/seminare/liste/?tribe__ecp_custom_19%5B0%5D=Wahlvorstandsschulung%20%22JAV-Wahl%202026%22%20-%20Vereinfachtes%20Wahlverfahren

UBERSICHT DER TAGUNGSORTE BERLIN / BRANDENBURG

Ostseehotel Dierhagen
Wiesenweg 1

18347 Ostseebad Dierhagen
Telefon 038226-510
www.ostseehotel-dierhagen.de

Springbach-Miihle Belzig
Mihlenweg 2

Telefon 033841-796600
14806 Bad Belzig
www.springbachmuehle.de

relexa Hotel Berlin
Anhalter Str. 8

Telefon 030-264830

10963 Berlin
www.relexa-hotel-berlin.de

IG Metall Gewerkschaftshaus
Alte JakobstraBe 149

10969 Berlin

www.igmetall.de

Victor's Residenz-Hotel Berlin Mitte
Am Friedrichshain 17

10407 Berlin
www.victors.de/hotels/victor-s-resi-
denz-hotel-berlin-mitte

Ahorn Seehotel Templin

Am Liibbesee 1

17268 Templin
www.ahorn-hotels.de/hotel/ahorn-
seehotel-templin/

Hotel Dolinsee-Schorfheide
Délinkrug 2

Templin 17268
www.doellnsee.de

M



UBERSICHT DER TAGUNGSORTE SACHSEN

Hotel am Schlosspark Lichtenwalde
August-Bebel-StraBe 1

09577 Niederwiesa OT Lichtenwalde
Telefon 037206-882 0
www.hotel-lichtenwalde.de

Hotel Schloss Rabenstein
Thomas-Miintzer-Hohe 14

0917 Chemnitz OT Rabenstein
Telefon 0371-44 46 64 0
www.hotel-schloss-rabenstein.de

Landhotel Rittersgriin

Karlsbader StraBe 23

08359 Breitenbrunn OT Rittersgriin
Telefon 037757-1880
www.landhotel-rittersgruen.de

Hotel Kloster Nimbschen
Nimbschener LandstraBe 1
04668 Grimma OT Nimbschen
Telefon 03437-995 0
www.kloster-nimbschen.de

Hotel Waldblick Pulsnitz
Konigsbriicker StraBe 119
01896 Pulsnitz

Telefon 035955 - 7450
www.waldblick-pulsnitz.de

Hotel Neue Hohe
Neuklingenberg 11
01774 Klingenberg
Tel. 035202-509 00
www.neuehoehe.de

Hotel Forsthaus Griina
Rabensteiner StraBe 17
09224 Chemnitz | OT Griina
www.forsthaus-gruena.de



UBERSICHT DER TAGUNGSORTE SACHSEN

Conference Center Neustadt
Stauffenbergallee 25a

01099 Dresden

Telefon 0351- 815144
www.best-western-dresden.de

Hotel Michaelis
Paul-Gruner-StraBe 44
04107 Leipzig

Telefon 0341-26780
www.michaelis-leipzig.de

Haus der Gewerkschaften Chemnitz
Augustusburger Str. 33
09111 Chemnitz

NH Dresden Neustadt
Hansastr. 43

01097 Dresden
www.nh-hotels.com

Gewerkschaftshaus Dresden
Schitzenplatz 14

01067 Dresden

Tel. 0351-204 75 60
www.igmetall-dresden-riesa.de

Winzerei MeiBen
Bennoweg 9

01662 MeiBen

Telefon 03521-780 970
www.winzer-meissen.de

Hotel Meerane, Meerane
An der Hohen StraBe 3
08393 Meerane

Telefon 03764 - 5910
www.hotel-meerane.de
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ANMELDUNG

Die Anmeldung zu unseren Seminaren konnt ihr online auf
unserer Webesite vornehmen.

Folgt dazu dem QR Code des Seminartyps hier im Heft
und sucht das fiir Euch gewlinschte Seminardatum aus,
wahlt die Anzahl der Platze aus und folgt den weiteren
Hinweisen zur Buchung.

Alternativ kdnnt ihr Eure Anmeldung mittels
Anmeldeformular per Mail an
seminare@betriebsraete-bildung.de

oder per Fax 0351-210 954 11 senden.

Gerne sind wir auch telefonisch unter 0351-210 954 0
bei Fragen fir Euch erreichbar und nehmen
Reservierungen entgegen.

Das Anmeldeformular findet ihr auf unserer Webseite zum
Download.

ANMELDSCHLUSS

Der Anmeldschluss zu den Seminaren ist in der Regel je
nach Seminarort 4 bis 6 Wochen vor Seminarbeginn.
Die Fristen findet ihr in der jeweiligen Seminarbeschrei-
bung.

MUSTERFORMULARE

Auf unsere Webseite bieten wir Euch Formulare fir die
Anmeldung, zur Mitteilung der Beschlussfassung an den
Arbeitgeber (Beschlussfassung) und zur Erklarung der
Kostenibernahme an.

STORNIERUNGSFRISTEN, AGB UND DATENSCHUTZ
Hinweise zur Stornierung einer Seminarbuchung sowie
weitere Informationen rund um den Datenschutz sowie zu
unseren Allgemeinen Geschaftsbedingungen findet ihr auf
unserer Webseite.
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